Предисловие

Современные города, особенно крупные, становятся все менее пригодными для проживания. Увеличивается загрязнение воздуха, воды, почвы. Растет преступность. Стрессы, некачественное питание, малоподвижный образ жизни приводят к росту сердечно-сосудистых заболеваний. Снижается качество жизни.

Современный горожанин подобен тяжело больному. Он прикован к "капельнице" (сети снабжения) и "искусственной почке" (канализации, коммунальным службам). Он в большой степени зависим от экономических факторов не поддающихся его контролю. (Например, в городах в среднем имеется запаса продовольствия на срок от недели до двух).

Ни один современный город мира не обеспечивает себя полностью, то есть не является "устойчивым". Он, как паук на паутине, существует за счет своей области, остальной страны и других стран. (Сельхозпродукция в среднем проходит путь в 2.000 км прежде, чем попасть на прилавки). Он вбирает в себя потоки грузовиков, эшелоны товарных вагонов, корабли и самолеты с грузами и изрыгает обратно жидкие нечистоты, горы мусора, многие тонны ядовитого дыма.

Современная цивилизация живет в большой степени за счет невозобновляемых ресурсов, подобно культуре бактерий, посеянных на чашке Петри. Съеден субстрат - приходит к концу ее жизнь. Большинство людей не понимает или не думает о неизбежности и близости конца такой цивилизации. Отчасти виной тому - средства массовой (дезинформации, зависимые от коммерческих структур, Книжные рынки завалены хламом боевиков, низкопробной порнухи и дешевых триллеров. Книг, подобных этой, очень немного. Да и выходят они небольшими тиражами. У издателей нет средств на широкую рекламу. Мало кто хочет принимать горькое лекарство, выискивая его по крупицам. Куда приятнее пить сладкий яд, который в изобилии имеется вокруг.

Но есть в мире некое братство или, говоря языком социологии, "несобранная общность" людей, которые неустанно думают о сохранении жизни и выходе из надвигающегося глобального кризиса. Эти люди не столь известны, как звезды шоу бизнеса, именитые спортсмены или политики. И они не просто думают, а действуют. Они экспериментируют со своим образом жизни и вовлекают в эксперимент своих соседей, друзей, читателей. Эта книга - о них.

В России тоже делаются первые робкие неосознанные попытки отринуть навязанную агрессивную среду обитания и правила игры и создать свою среду и свои правила, более гуманные и здоровые.

С одной стороны, российские экспери​ментаторы поставлены в более жесткие условия, чем их зарубежные коллеги. Все дается им труднее. Им приходится преодолевать сопротивление растленного чиновничьего аппарата, наглых вымогателей, отсутствие средств и знаний в области существующих экологических технологий, альтернативных экономических отношений, экологического образа жизни и т.д.

С другой стороны тот самый временный хаос, который затрудняет работу, создает уникальные условия для строительства совершенно новых структур и отношений, которые труднее вписать в устоявшуюся экономическую систему.

Задача данного издания - показать тем, кто задумывается об изменении образа жизни с целью решения личных и глобальных экологических проблем, что они не одиноки. А тем, кто пока не задумывается - задуматься. Книга позволит читателям ознакомиться с широким мировым опытом создания эко-деревень, избежать ошибок и воспользоваться их достижениями и находками, установить контакт с зарубежными эко-деревнями. Помимо этого, мы надеемся, что отклики на книгу помогут найти и соединить отечественных "пионеров".

Однако, скажете вы. половина всего населения планеты живет в городах и численность горожан постоянно растет. Наивно думать, что все экологические проблемы могут быть решены переселением в экологические деревни без отрицательных последствий для окружающей среды. При имеющемся росте неселения планеты это приведет лишь к разрушению оставшихся природных экосистем, уничтожению среды обитания многих видов растений и животных. Значит с неизбежностью встает вопрос о "позеленении" городов -превращении их в здоровую среду обитания людей, превращение их в экологические деревни.

Бесспорно, Вы правы. Одно не исключает и не заменяет другого. Однако, по той же причине, по которой зарубежным коллегам труднее освободить нишу для нового (если старое, кажется, и так хорошо, зачем что-то менять?) горожанам труднее менять плотную, взаимозависимую и сильно запрограммированную систему отношений, чем создать новую на пустом месте.

Одна из причин, по которой многие попытки создания устойчивых поселений оканчивались неудачей, состоит в том, что их создатели имели слабое представление о конечном результате. Для корабля, не знающего порта назначения, ни один ветер не будет попутным.

С этой целью мы начали собирать и издавать серию книг о различных аспектах устойчивого развития и экологического образа жизни. Первой из изданных нами книг была небольшая брошюра "Пермакультура - что это?", английского автора Патрика Уайтфилда. Это - вторая книга в ряду. За ней готовятся к печати "Добровольная простота" американского писателя Дуэйна Элджина и "Путь Пермакультуры" английского исследователя Грэма Белла. Если Вас заинтересуют названные книги, лучше сделать заказ заранее, так как тираж их будет небольшим.

Если Вам известны другие экологические поселения на территории бывшего СССР, как ныне существующие, так и распавшиеся, мы будем рады узнать о них. Пишите нам по адресу С.-Петербург, 191180 А/я 644. Фонд "Эковиль".

Издатели приносят извинения за возможные опечатки и просят обращать внимание на содержательную часть.

Владимир Шестаков

РАЗДЕЛ ПЕРВЫЙ

Начни здесь

Введение

Едва ли есть что-либо более привлекательное и вместе с тем более неуловимое для человечества в конце XX столетия, чем перспектива жизни в гармонии с собой и природой. Каковы же возможности достичь этой мечты и каковы самые эффективные Очаги воздействия, которые могут помочь привести нас к такому Сущему? В данном отчете как раз и исследуется вопрос о нынешней ситуации и о том, каковы вероятные перспективы одного из самых многообещающих подходов в воплощении этой мечты, а именно:

деревень или, в более широком смысле, устойчивых равновесных поселений.

Отправной точкой для данного исследования послужило желание Треста Земли "создать прочный фундамент для принятия решений о наилучшей стратегии развития эко-деревень". Мы проводили это исследование в Институте Контексте, выходя на ключевых людей в движении эко-деревень по всему миру и соединяя их опыт с нашим собственным двадцатилетним опытом в этой области. Мы разослали письма в 168 общин и групп в 26 странах и получили ответ из 90 общин в 21 стране. 12 лидеров общин дали нам подробные интервью. В отчете приведена квинтэссенция того, что мы узнали. Мы рассмотри здесь трудности, которые надо предвидеть при Здании эко-деревень, накопленный опыт, который может помочь преодолеть эти трудности и основанные на нем рекомендации. 'Основываясь на этом обзоре лучших эко-деревень, отчет оканчивается той ролью, которую мог бы эффективно играть Трест или в ускорении развития эко-деревень по всему миру.

Краткий обзор отчета

 Отчет разбит на четыре основные раздела:

* Начни здесь -Краткое введение, которое включает основные понятия концепции эко-деревни и те трудности, которые стоят на пути ее строительства. Этот раздел дает важную ориентацию для всего остального отчета.

* Плечи, на которые можно забраться - Примеры и специфика существующих общин и других проектов, плюс обзор полезных "человеческих навыков". В этой части содержатся наиболее конкретные и детальные результаты исследования.

* Рекомендации - Два набора выводов, извлеченных из отчета:

первый - набор правил для развития эко-деревень; второй • описание возможностей для развития, которые могут быть получены через Трест Земли.

* Дополнительные ресурсы - Список людей и групп, с которыми мы вошли в контакт для написания этого отчета, некоторые персональные ответы, которые мы получили, короткие заметки о некоторых группах, не вошедшие в обзор, а также библиография.

Для тех читателей, которые не могут прочесть весь отчет, мы рекомендуем начать с разделов 1 и 3, а затем прочитать как можно больше из разделов 2 и 4

Характерные черты эко-деревень

До настоящего времени не существует общепризнанного определения эко-деревни. Для целей нашего отчета мы определим эко-деревню как

поселение со всеми чертами человеческий деятельности разумных пределов, в котором человеческая деятельность безопасно интегрирована в природную среду таким образом, который поддерживает здоровое развитие человека и может успешно продолжаться неопределенно долгое время. 

Давайте поближе рассмотрим это определение.

человеческий масштаб

это такой, при котором все в общине знают друг друга и при этом каждый чувствует, что может влиять на направление развития пения. Имеются практические свидетельства, как в современных промышленных странах, так и в других культурах, что верхний предел такой группы составляет примерно 500 человек. В очень сильных и изолированных поселениях он может быть и выше, вплоть до 1000 человек, в то время как в ситуациях, типичных для современных промышленных обществ, он обычно ниже, даже ниже 100.

Парламенты и законодательные органы во всем мире, к примеру, не превышают 500 человек. Было обнаружено, что предприятие, переваливая за черту 500, либо чрезвычайно бюрократизируется,

распадается на фрагменты. Антропологи выявили, что стабильные деревни зачастую не превышают 500 человек. Датские группы соседствующих семей, раздираемые всеми противоречиями современного общества, пришли к тому, что 30 жилищ, или приблизительно 75 человек, составляют верхний предел для сохранения чувства дружного сообщества.

нашем отчете мы будем придерживаться духа разумных человеческих пределов, что в большинстве случаев означает группы менее 500 человек.

Поселение со всеми чертами человеческой деятельности

Все черты нормальной человеческой деятельности должны быть представлены в сбалансированной пропорции: проживание, отдых, общественная жизнь и коммерция. В отличие от этого, большинство современных поселений промышленного мира - городские, пригородные и сельские - разделены по функциям: одни районы пригодны для проживания, другие для покупок, третьи для производства и т.д. Эти районы превышают размеры, в которых люди чувствуют себя комфортно, даже в пределах одной функции. Концепция эко-деревни заменяет большой масштаб и специализацию на интеграцию функций в разумных размерах, так что эко-деревня становится слепком всего общества в миниатюре. Однако, это вовсе не означает, что эко-деревни станут полностью самобеспечиваемы или изолированы от окружающих поселений. Лучше всего проиллюстрировать то, что мы ожидаем от эко-деревень,

на примере трудоустройства. В идеальном случае количество рабочих мест в деревне будет соответствовать числу трудоспособного населения, но мы также допускаем, что некоторые жители деревни будут работать за ее пределами, и, напротив, часть рабочих мест будет занята людьми, проживающими вовне.

Кроме того, есть целый ряд специализированных услуг, которые очевидно не могут быть размещены в каждой эко-деревне - такие как больницы, аэропорты и т.д. И все же, с разделением труда между деревнями, любой крупный общественный институт может быть успешно управляем группой и сетью эко-деревень, как указывает успешный опыт кооперативов Мондрагон. Это имеет большое значение, так как ключевым понятием в нашем определении эко-деревень и устойчивых поселений является то, что они спланированы таким образом, чтобы полностью функционирующее общество могло в основном состоять из таких единиц.

Опыт Датских совместно живущих семей показывает, что для чувства разнообразия и "полноты" требуется по крайней мере 15 домов или 40 человек. В нашем отчете мы не будем слишком строгими с цифрами, но лишь очертим идеальный размер эко-деревни как столь малый, где все жители знают друг друга и столь большой, чтобы допустить достаточное разнообразие и населения, и видов деятельности.

Человеческая деятельность безопасно интегрирована в природную среду

Этот третий аспект привносит приставку "эко" в эко-деревню. Один из наиболее важных моментов данного принципа есть идеал равенства между человеком и остальными формами жизни, при котором человек не пытается доминировать над природой, а скорее находит подобающее место в ней. Другим важным принципом является цикличное использование материальных ресурсов вместо линейного подхода (вырыть, использовать один раз и выбросить навсегда), характерного для индустриального общества. Это приводит эко-деревни к использованию возобновимых источников энергии (солнечной, ветровой и т.д.) вместо ископаемых источников; к компостированию органических отходов, которые таким образом возвращаются земле, вместо того, чтобы забивать свалки и очистные сооружения; к вторичной переработке как можно большего количества стоков; к неупотреблению ядовитых и вредных веществ.

Поддерживает здоровое развитие человека

Четвертый принцип признает, что эко-деревни, в конце концов, являются человеческими общинами и без истинного здоровья ее читателей вряд ли могут быть успешными. Что же такое "здоровое развитие человека"? Мы не будем здесь пытаться дать точный ответ на этот вопрос, достаточно лишь сказать, что в нашем представлении оно включает сбалансированное и целостное развитие всех аспектов человеческой жизни - физической, эмоциональной, умственной и духовной. Здоровое развитие требует выражения не только в жизни отдельных индивидуумов, но также в жизни всего поселения в целом. данный принцип имеет свои следствия в экономике, управлении и во всех общественных отношениях.

Может успешно продолжаться неопределенно долгое время 

Последний принцип - принцип устойчивости - обязывает к определенной честности в концепции эко-деревни. Без него было бы легко (или, по крайней мере, легче) в короткое время создать поселения людей разумных размеров, которые будут казаться гармонично вписанными в природу и иметь все необходимые черты эко-поселения, но на самом деле будут в скрытом виде проживать капитал. накопленный в других частях общества; или зависеть от антиэкологической деятельности в других частях общества; или же не будут включать какой-нибудь важный аспект жизни /такой, как детей и стариков/. Эти "слепые пятна" встречаются во многих существующих целевых общинах /и даже в большей степени, чем во всем индустриальном обществе!/. Конечно же, мы все взаимозависимы и поселение разумных размеров не может быть совершенно многоплановым /мы не строим воздушных замков/; но принцип устойчивости требует истинной честности и неэксплуатации по отношению к другим частям современного мира, как человеческого, так и всего остального, а также по отношению к потомкам.

Устойчивые поселения

Наконец, еще одно важное определение: для целей данного отчета мы будем использовать "устойчивые поселения" в качестве более широкого термина, включающего эко-деревни, скопления и сети эко-деревень и негеографические "общины" (как, например, различные деловые сообщества). В этом смысле, эко-деревня представляет собой конкретное место, либо в деревне, либо в городе-пригороде, которое достаточно невелико, чтобы вписываться в человеческий масштаб. Город не может быть эко-деревней, но город, состоящий из эко-деревень, может представлять собой устойчивое эко-поселение. Подобным образом, деловое сообщество, чьи члены живут в различных эко-деревнях, не является эко-деревней, но может быть типом устойчивого поселения.

Основной аспект данного отчета будет сделан на эко-деревнях, но многие из направлений, приложимых к ним, могут быть применимы также к другим типам устойчивых поселений. Очень важные уроки для эко-деревень можно извлечь из других типов устойчивых поселений, так что мы часто не будем делать четкого разграничения между теми и другими.

Вперед, а не назад

Если эко-деревни представляют собой столь великолепную идею, почему же мы уже не живем в них?

Этот вопрос и вызов, брошенный им, является ключевым как для отчета, так и для движения эко-деревень в целом.

Один из самых частых ответов состоит в том, что на самом деле большинство людей живут-таки в "эко-деревнях". Согласно этому взгляду, самой лучшей моделью эко-деревни является традиционная крестьянская деревня, и для того, чтобы обрести первозданную гармонию с природой и друг с другом, мы все должны вернуться к этому образу жизни. Мы не согласны с этим. Безусловно справедливо, что можно многому научиться у этих деревень ( в которых по-прежнему живет около половины населения планеты). Однако, мы не думаем, что они воплощают идеал эко-деревни в том виде, как он здесь описан. Немногие бы сегодня (включая наиболее традиционных фермеров!) решились описывать эти деревни как имеющие все черты человеческой деятельности, способствующие здоровому развитию. Работа тяжела, продолжительность жизни невелика, возможности для развития личности и образования скудны (практически сведены к нулю для женщин), разнообразие жизненных укладов очень незначительно.

Вдобавок, гармония между этими деревнями и окружающей средой зачастую прямо зависит от низкой плотности населения -роскошь, которой мы больше не владеем. Жители традиционных деревень во всем мире используют три основных типа сельского хозяйства: вырубка или сжигание леса, суходолье и дождевое орошение; искусственное орошение. Из них первое наносит самый большой вред природе и требует очень низкой плотности населения; но и искусственное орошение, способное поддерживать большую плотность населения, вредит природе, как показывает опыт предшествующих цивилизаций, основанных на ирригации. И, наконец, традиционные деревни вряд ли можно считать образцами гармонии между людьми. Сельская жизнь, с современной точки зрения, зачастую болезненно патриархальна: ссоры и недоверие между дворами, между соседними деревнями, подозрительное ношение ко всему внешнему миру.

Мы еще вернемся к традиционным деревням и тем урокам, которые можно извлечь из них. Теперь же мы хотим со всей ясностью определить эко-деревни как отчетливо пост-индустриальный (и, вероятно, даже пост-сельскохозяйственный) феномен. Хотя они и вбирают в себя весь человеческий опыт, но никак не являются возвратом к любому предыдущему образу жизни. "Эко-деревни вырастают из потребностей и возможностей. вызванных;

-новыми экологическими ограничениями (из-за высокого уровня плотности населения и технологии),

-новой техникой и технологиями (от лучшего понимания экосистем до более разветвленных каналов коммуникации; от эффективных технологий по возобновимому использованию ресурсов до новых форм организации общества),

-новым уровнем сознания (символизированным отчасти фотографией Земли из космоса, - включающем глобальное знание, копленное за миллионы лет истории жизни на этой маленькой планете в безбрежности Вселенной). 

Если эко-деревни действительно возникают из этих потребностей и возможностей, то ответ на вопрос, почему же мы до сих пор не живем в них, достаточно прост: эти потребности и возможности настолько новы, что мы как общество еще не успели осознать их. Хотя проницательные наблюдатели и первопроходцы понимали важность устойчивого образа жизни уже давно, большая часть технологий и знаний, на которых, вероятно, будут базироваться эко-деревни, появились менее 20-ти лет назад, а многие из них лишь в последние несколько лет. Несомненно, что многие из технологий еще даже не разработаны!. В самом деле, лишь в последние три года лавинообразно стало нарастать понимание того, что вектор истории направлен к необходимости устойчивых моделей жизни. Мы, в лучшем случае, находимся в самом начале эры устойчивости, и можем ожидать, что основное развитие технологий и знаний, которые будут характеризовать эту эру, еще впереди.

В то же время, индустриальное общество, несмотря на его очевидно возрастающий недостаток устойчивости, имеет многовековую инерцию строительства общественных институтов и развития капитала. Учитывая мощную инфраструктуру промышленной эры и силу общественных стереотипов, для большинства людей гораздо легче продолжать возводить те же самые неустойчивые структуры, чем быть пионерами в области создания устойчивых поселений.

Проблемы эко-деревень

Однако, хоть и трудно быть первооткрывателями в строительстве устойчивых поселений, но не невозможно, и на этом пути встречаются награды! В самом деле, многочисленные группы делают это на протяжении десятков лет, как показывают исследования, приведенные в этом отчете. Чтобы оценить трудности, с которыми сталкивались первопроходцы, давайте рассмотрим проблемы, связанные со строительством эко-деревень.

Проблема биосистемы

Для того, чтобы осуществить идеал - безвредно вписать эко-деревню в естественную среду обитания, требуется, чтобы она была экологически дружественна в следующих аспектах:

· Сохраняла природную среду на своей территории 

· Производила пищу, топливо и другие биоресурсы на месте 

· Перерабатывала свои органические отходы 

· Обеззараживала любые первоначально токсичные отходы Перерабатывала все твердые отходы

· Избегала неблагоприятного воздействия на окружающую среду в других местах посредством применения продуктов, произведенных вне ее

· Избегала неблагоприятного воздействия на окружающую среду в других местах вследствие использования и складирования любых продуктов.

Проблема строительной среды

Для осуществления же этого идеала необходимо чтобы эко-деревня:

· была построена из экологически дружественных материалов

· использовала возобновимые источники энергии

· обезвреживала все твердые, жидкие и газообразные отходы жилищ и других строений

· в минимальной степени использовала моторизованный транспорт 

· была построена таким образом, чтобы в минимальной степени воздействовать на местную экосистему. 

Дпя того, чтобы осуществить идеал всестороннего развития личности требуется, чтобы здания в поселке:

· имели хорошее соотношение общественного и личного пространства

·  способствовали взаимодействию жителей
· способствовали широкому кругу деятельности

 Проблема экономической системы

Для того, чтобы эко-деревня воплотила идеал здорового развития личности и представляла все черты человеческой деятельности, требуется значительная экономическая активность. Для осуществления идеалов справедливости и неэксплуатации, которые являются частью принципа устойчивости, необходимо, чтобы экономическая активность членов эко-деревни не зависела ни от эксплуатации других людей или мест, ни от эксплуатации будущего настоящим. Значение этих целей не так явно как, например, значение возобновимых источников энергии. Мы можем определить наиболее вероятные вопросы, которые встанут перед эко-деревней в экономическом плане:

· Что такое устойчивая экономическая деятельность, как в смысле поддержания жизни членов поселения, так и устойчивость в экологическом смысле? 

· Какие части поселения должны быть общественными и какие

· Более конкретно, какой должна быть собственность на землю и на строения?

· Каким образом можно совместить экономическую и экологическуюэффективность с целью уменьшения как расходов, так и воздействия на внешнюю среду?

· Каковы наиболее подходящие формы деловой организации для ассоциированных предприятий эко-деревни?

· Есть ли приемлемая альтернатива либо дополнения экономике, основанной на деньгах, для экономического обмена внутри деревень и между ними?

Проблема управления

Как и в случае с экономикой, идеалы справедливости и неэксплуатации указывают общее направление развития эко-деревень, но не да ют четких указами и в отношении того, как воплощать эти идеалы. И здесь мы снова можем выделить вопросы, которые наиболее вероятно встанут перед эко-деревней в области управления:

· Как будут приниматься решения, какие методы будут использоваться и для каких типов решений?

· Как будут разрешаться конфликты?

· Как будут претворяться в жизнь решения, принятые общиной?

· Какова будет роль руководства и ожидания к нему?

· Каковы будут отношения эко-деревни с администрацией ее района?

Проблема объединяющих ценностей

Для того, чтобы справиться со всеми проблемами, члены эко-деревни должны иметь нечто, что держит их вместе, некую основу в виде общих ценностей и взглядов. Развитие и поддержание этого связующего материала представляет собой еще один уровень проблемы, который поднимает следующие вопросы:

· Какова правильная пропорция единства и разнообразия?

· Какие общие ценности, какое поведение и виды деятельности должны ожидаться в группе?

· Каким должно быть общее видение группы, если оно вообще должно быть?

· Каким путем группа должна найти, разработать и развить это видение?

· Сколь близкими должны быть межличностные отношения между членами группы?

· Как лучше всего развить эту близость?

· Каковы будут взаимоотношения с теми, кто находится за пределами группы?

Проблема целостной системы

Есть еще более глубокая и зачастую невидимая проблема "целостной системы". Возможно, самая большая трудность, с которой сталкивается любой, кто пытаемся создать эко-деревню, состоит в том, что это начинание требует изменения очень многих сторон жизни. Основатели общин обычно пытаются или чувствуют себя обязанными работать над всеми аспектами изменений одновременно, но почти все они требуют гораздо большего времени и средств, чем ожидалось. Вдобавок, каждая область изменения взаимодействует с другими областями непредсказуемым образом. В процессе этих изменений финансовые ресурсы, эмоциональные ресурсы и межличностные отношения находятся под сильным стрессом. Когда попытки создать общину Приводили к неудаче, то одной из причин (вместе с другими, более специфичными) почти всегда было стремление группы сделать слишком многое слишком быстро, не сообразуясь со своими ресурсами.

Проблема целостной системы, таким образом, состоит в том, чтобы составить правдивое представление о размахе предприятия и затем выработать подход, который позволит общине развиваться стабильными шагами. Иными словами, "устойчивость" не есть только характеристика "завершенной" общины, она должна стать частью мышления и привычек с самого начала. Для строительства успешной эко-деревни требуется равновесие между тремя основными фазами: 

1) исследование и проект;

2) воплощение и 

3) поддержание 

- для каждой из областей проблем

Даже простое отслеживание всех этих трудностей легко может стать сложным (вот почему это проблема!), но различные графические диаграммы и таблицы могут помочь разобраться в этой сложности. Мы обсудим один из таких зрительных подходов позже в разделе "Советы". А сейчас будет полезно начать с простой диаграммы, представляющей основные отношения между этими проблемами. Диаграмма представляет собой "строительный блок", где одни части системы "покоятся" на других. Биосистема и строительная среда представляют собой наиболее очевидные и зримые "требования" для эко-деревни. Это самые "верхние" кирпичи. Проблемы, связанные с ними, непросты, но в каком-то смысле они самые несложные или, по крайней мере, самые прямые и являются частью общих проблем.

Целостная система


Био-система
Строительная среда



Экономическая система
Управление



Объединяющие ценности






Согласно диаграмме, достижение успеха в сфере биосистемы и строительной среды зависит - ("построено на") - от успешного решения экономических и управленческих проблем. Успех в этих областях, в свою очередь, зависит от успешного решения задачи объединяющих ценностей.

И наконец, все эти специфические области зависят от успешного решения проблем целостной системы. Поскольку эта проблема не является набором конкретных задач или требований, как другие, но представляет собой проблему поддержания правильных отношений между всеми ними, то мы определили ее как всеохватывающую, а не лежащую в основании всех остальных. Она не является строительным блоком, а скорее живой целостностью.

Взятые в своей совокупности, эти проблемы легко могут показаться (и быть!) непреодолимыми, и не должно удивлять, что, насколько нам удалось выяснить, пока еще нет общин, в полной мере воплощающих идеал эко-деревни. Вы можете сказать, что это плохая новость. Хорошая же новость состоит в том. что есть много общин и других групп которые добились значительного успеха в разработке подходов к каждой из этих проблем и есть еще больше общин, которые уже через несколько лет смогут считаться полноправными эко-деревнями. Те группы, которые теперь устремили бы свои усилия на достижение этой цели - либо начав новую общину, либо усовершенствуя уже существующую - к счастью, не должны начинать с нуля.

Раздел второй

Плечи, на которые можно забраться

Об этом разделе

Заглавие этого раздела - *Плечи, на которые можно забраться" является ссылкой на ответ сэра Исаака Ньютона. На вопрос, почему он смог открыть законы физики, которые никто до него не мог открыть, Ньютон ответил: "Если я смог заглянуть дальше, то это оттого, что я встал на плечи гигантов". Общины, проекты и технологии, приведенные здесь, не всегда можно охарактеризовать, как *гигантов", но, взятые вместе, они предоставляют широкий спектр опыта, на основании которого можно делать выводы - плечи, на которые можно встать - для совершения последующих шагов в развитии устойчивых поселений. Эти примеры и описания были выбраны с целью обеспечить предельно представительную картину современного состояния движения эко-деревень. Мы включили сюда как общины, которые выглядят очень многообещающими в качестве примеров эко-деревень. так и общины, у которых можно поучиться на примере их

 Мы постарались вместить многие (хотя и не все) примеры в единую структуру. В пределах этой структуры, однако, присутствует большое разнообразие по длине и стилю. Некоторые из примеров были написаны членами общины, другие - сотрудниками Института Контекста и добровольцами. Мы решили сохранить это разнообразие, а не укладывать его в Прокрустово ложе, с тем, чтобы лучше отразить разнообразие, существующее в пределах самого движения эко-деревень.

 Во всех примерах общин нашими источниками были материалы, подготовленные либо в результате интервьюирования членов общин, либо самими членами. Это исследование не было задумано как всесторонний критический анализ, а скорее, как обзор. Тем не менее, источники нашей информации были (насколько мы могли судить) вполне откровенны, и читатель сможет убедиться, что они осветили не только сильные, но и слабые стороны.

Традиционные деревни

Ричард Кричфилд

Нижеприведенный материал является отрывком из книги Кричфилда "Деревни", написанной в 1983 году и основанной на 12-летнем изучении деревень по всему миру. В этом отрывке он подводит итог и сводит воедино характерные черты жизни традиционных сельскохозяйственных деревень. Таким образом, он как бы открывает перед нами окно в эту культурную традицию со всеми ее сильными сторонами и ограничениями.

Роберт Редфилд - американский антрополог, которого я так часто цитировал, первым предположил в 1954 году, что все деревни обладают сходными чертами культуры. В своей книге "Крестьянское Общество и Культура", изданной в 1956 году, Редфилд писал:

"Крестьянское общество и культура имеют нечто общее в своем основании. Это своего рода человеческая общность со сходными чертами по всему миру". В отличие от Оскара Льюиса с его 70 чертами "культуры бедности", которые применимы, в основном, к латиноамериканскому городскому миру, Редфилд никогда не развивал свою идею в деталях. И все же, уже на протяжении многих лет я нахожу очень полезным держать список характерных черт. которые схожи для многих деревень, которые я посетил: это помогает. как автомобильная карта. Ниже приведено то. что может быть названо "универсальной деревенской культурой", чтобы читатель мог сравнить это с деревнями, которые ему известны (или нашим собственным обществом). Если черты или фразы дословно взяты из работ Редфилда или Льюиса, я обозначал их значками /Р/ или /Л/ . Все остальное собрано из прочих источников или основано на моих собственных наблюдениях.

Личность

Продолжительность жизни сельского жителя меньше среднестатистической (Л); в самых бедных деревнях мужчины в среднем доживают до более глубокой старости, чем женщины. которые половину своей жизни находятся в состоянии беременности; как мужчины, так и женщины живут настоящим,

мыслят конкретно и способны к спонтанному веселью; сельские жители фаталистичны, открыты, прямы и консервативны, имеют унаследованные традиционно и материалистические стремления; зерновые (пшено, рис, кукуруза, тапиока и сорго) составляют питательный рацион; возраст уважается, традиции и обычаи чтятся.

Семья

Глава сельской семьи - отец или старший сын. или, очень редко, овдовевшая мать - должны добывать пропитание, заботиться о крове и одежде для всех ее членов; а каждый член семьи, в свою очередь, обязан работать для всей семьи под руководством отца;

это придает его власти экономическую основу; семья является главной ценностью и кровные родственные связи значат очень много; семейная жизнь характеризуется теснотой, стадностью и недостатком личного пространства /Л/; относительно большой процент доходов идет на религиозные обряды, алкоголь и сигареты. и небольшой процент - на лекарства, образование и одежду; большинство мужчин и некоторые старые женщины курят; семьи группируются вокруг матери и эмоциональные связи с родителями сильнее, чем со сверстниками; женщина обретает власть в доме как мать взрослых сыновей.

Секс и любовь

Подход к браку скорее практичен, нежели романтичен, а подход к любви, как правило плотский; половая жизнь часто обсуждается среди односельчан одного возраста; ранний брак снижает напряженность от запретов (прямо направленных против женщин) на добрачные половые связи; ценится девственность невест; невеста зачастую выбирается на основе ее репутации в работе или по приданному, и красивые или хорошо образованные молодые женщины с трудом находят себе пару; брак обеспечивает экономическое благосостояние и, соответственно, одинокие люди Редки в деревнях, хотя все же встречаются; браки по любви начинают признаваться, но все еще с большим вмешательством Родителей; внебрачные связи сурово караются, если их обнаруживают, но все равно практикуются; практически полностью отсутствует проституция и гомосексуализм; большинство сельских браков представляют собой "упорное партнерство" тесно связанной Работы и семейной жизни, но глубокая привязанность может Развиться на основе сострадания и совместных нужд.

Земля

Это самая сильная область Редфилда. Большинство сельчан любят свою родную землю, хотят владеть землей, привязаны к местам проживания и обычаям предков, испытывают благоговение перед природой (Р); может возникнуть почти органическая связь между людьми, их работой на земле и землей.

Труд

Тяжелая физическая работа является краеугольным камнем жизни каждого крестьянина; отсюда проистекает мнение, что крестьянская работа благородна, а торговля презренна (Р), и что способность к работе отражает зрелость и чувство собственного достоинства (Р); хотя по завершении тяжелой работы испытывается радость (Р), моральный дух отчетливо поднимается во время периодов интенсивного труда в полях, например, во время уборки урожая, и напротив, отмечается соответствующая дезориентация и деморализация во время периодов продолжительного безделья; работоспособность и экономность считаются основными ценностями, хотя им и не всегда следуют; крестьяне полагают, что привычка к тяжелой работе должна прививаться с раннего детства (Р); дети становятся независимыми в выполнении домашних работ еще с младенчества; юноша в такой же степени подготовлен к зарабатыванию хлеба насущного на земле, как и сорокалетний; дети работают с радостью, чтобы доказать, что они взрослеют. существует преувеличенный страх болезней и потери трудоспособности, хотя нет страха смерти, так как неработающий теряет свой статус; есть некоторая подозрительность, смешанная с почтением, к городской жизни (Р); отношения между родителями и детьми становятся натянутыми, если дети перерастают родителей в образовании и теряют, как это часто случается, традиционное отношение к работе и земле.

Крестьянский моральный кодекс

Этот аспект традиционной деревни является одним из самых поразительных; кроме Явы и Судана (и большой части племенной Африки, где практикуется полигамия), деревенская мораль поощряет моногамные, безразводные браки с множеством детей (даже в мусульманских обществах, где мужчина в теории может иметь четырех жен; я редко встречал сельскую женщину, даже среди самых набожных мусульманок, которая бы не возражала отчаянии еспи ее муж пытался заиметь вторую более молодую жену); большое количество детей по традиции приветствовалось как дополнительные рабочие руки, поддержка в старости и большая безопасность против потенциальных врагов; отсюда регулирование численности семьи считалось аморальным и противоречащим "Божьей воле". В последние несколько лет такое отношение стало меняться по мере того, как возникли стимулы к меньшему количеству детей, в частности, в надежде дать им лучшее образование. Существует молчаливое признание того, что хотя крестьянин прост, морально он превозносится, если , конечно, его благосостояние приобретено не за счет других односельчан. Родители, старшие братья и сестры, пожилые люди (и в пост-конфуцианских деревнях также государство) прославляются, их уважают и им подчиняются; насилие, воровство, ложь и алчность осуждаются. Крестьянский моральный кодекс имеет гораздо больше общего со строгими Десятью Заповедями, чем с человеколюбивой Нагорной Проповедью.

Религия

Сельские жители весьма скептичны по отношению к организованной религии, будь то христианство, мусульманство, индуизм, буддизм или что-то другое, а также к попам, имамам, брахманам, или монахам; что. однако, сочетается с глубокой личной верой; сельчане верят в личного бога. заботящегося об их благополучии, который руководит силами добра в вечной битве с силами зла; они склонны верить, что жизнь в какой-то степени "уже предначертана" - отсюда проистекает их фатализм; большинство верит в систему наказаний за грехи и воздаяний за добродетели после смерти; почти повсеместно верят в рай и ад; зло объясняется кознями сатаны или других демонов, которые делают людей похотливыми и неистовыми; религия выступает как утешительница, хотя несчастья - болезнь, смерть, наводнения. засухи, голод, землетрясения - обычно принимаются философски, как участь всего сущего.

Сверхъестественное поддерживает религию

Это одни из существенных психологических водоразделов между сельскими жителями и нами; они неизменно склонны верить в добрые и злые приметы, ведьмовство, спиритизм, магию, демонов, привидения, дурной глаз завистливых или даже восхищенных соседей, целебные зелья, исцеление верой, защитную силу амулетов и талисманов; сельские жители склонны искать и находить объяснения естественных явлений и человеческого поведения в сверхъестественном, а не в современной научной логике; существует сходная тенденция предпочитать традиционные лекарства и травы (особенно если причастна магия) современным медицинским методам (инъекции предпочитаются оральным препаратам, вероятно, по той же причине); вера в сверхъестественное подкрепляется в деревнях гораздо большей встречаемостью явных психических феноменов, чем на современном Западе.

Взгляды на внешний мир

Вселенная индивидуума соизмерима для него с дальностью его путешествий, что для многих сельчан означает всего несколько миль в любом направлении; соответственно этому их горизонты обычно ограничены пределами ближайшего рыночного города и несколькими окрестными деревнями; неграмотность довольно высока, но даже грамотные крестьяне редко находят время для чтения; я обнаружил на удивление мало любопытства к внешнему миру и знания о нем даже среди вполне образованных сельских жителей, мало интереса к газетам; телевидение дотянулось до большинства деревень за последние несколько лет, но если его и смотрят, то предпочтение отдают фантазиям, вроде фильма о Кунг-Фу, а не тому, что чем-то напоминает об их собственной жизни; сельским жителям не свойственен национализм, но есть склонность отождествлять себя с местным регионом или этнической группой; есть страх перед большими городами (порой сельчане вынуждены искать работу в городе, но они и там стремятся воспроизвести деревню, поселяясь рядом с односельчанами); деревня остается точкой отсчета, по отношению к которой они определяют свое местоположение в мире и отношения со всем человечеством; с самого детства сельский житель формирует в сознании картину своего места, своих отношений с односельчанами и внешним миром, прочно сбалансированного так, что он всегда чувствует свою связь с общиной, чьи общественные и семейные ценности вечны; что до политики, то сельские жители хотят, чтобы их оставили в покое; они признают внешнюю власть в священниках и религиозных учителях, школьных учителях, агрономах и сельхозтехниках, ветеринарах, врачах и родильных домах; и все же при малейшей возможности избегают внешних принуждений и негодуют на злоупотребления; полицию уважают и ей подчиняются, если она поддерживает закон и порядок; полицию ненавидят, если она жестока; сельчане редко отождествляют свои интересы с интересами горожан; среди них бытует представление о последних как о "расточительных", "ленивых" и "вероломных"; типичный житель деревни почти не имеет представления о географии мира и часто ничего не слыхал о таких вещах, как ядерное оружие, полет на Луну, или проблемы народонаселения, продовольствия и энергии.

Сельское общество

Деревня - это весь мир для ее обитателя, и Фостре был абсолютно прав, говоря, что страх осуждения соседом или "а что скажут люди" является гораздо более действенной силой, чем указы правительства или страх перед Богом; общественное давление деревни порождает сильное желание подчиняться принятому ходу вещей; сплетни являются основным развлечением, сельские жители проявляют большой интерес к жизни друг друга и, соответственно. полностью безразличны ко всем и всему, что находится за пределами деревни; соседние поселения всегда имеют дурную славу; обычно существует некоторая система деревенских прав и обязанностей, регулирующая такие вопросы, как выпас скота, заготовку дров, сенокос и строительство дорог и каналов. Услуги, которые один сосед оказывает другому, такие как бесплатное гостеприимство или одалживание денег без процентов, должны быть возвращены в той же форме; есть некоторая степень взаимовыручки; все понимают, что у каждого - своя роль в целостном организме; протекает соответственно погоде и времени года, равно как и традиционные обряды и церемонии, которые тщательно соблюдаются; жильем в основном служат мазанки, хотя имеются значительные вариации в зависимости от подручного строительного материала ( травяные дома в Судане, деревянные шалаши на Филиппинах, каменные коттеджи с расписными окнами на Яве и т. д.); сельские жители живут вблизи своих животных и обычно общаются с ними на особом языке; нет никакой разницы, либо она небольшая во внешнем облике домов и одежды богатых и бедных; неожиданная черта большинства деревень - богатые семьи работают гораздо больше и склонны жить несколько в стороне; общественная жизнь вращается вокруг рождений, свадеб и смертей, местной школы и деревенской церкви; храма или мечети; товары первой необходимости, такие как спички, сахар и чай закупают часто и небольшими партиями в кредит у деревенского купца, у которого большинство сельчан находится в долгу, (Л) во время острой необходимости у него же берут взаймы под лихоимский процент, а услугами банков пользуются очень редко; (Л) успеху соседей завидуют, а те по возможности стараются скрыть свое достояние; существуют ограничения на развитие личности ради семейных и деревенских ценностей; (Р) ежедневные общественные отношения отмечены большой приветливостью и сложными традиционными формами приветствия, которые могут быть или не быть искренними; судя по моему личному опыту, крестьяне проявляют обычно исключительное радушие и доброту к иностранцам после начального периода сдержанности и подозрительности. 

Внутри сельской культуры, конечно, можно встретить бесконечные исключения из правил и местные вариации. Так, например, у яванцев отмечается уникально большой процент разводов, а в латиноамериканских деревнях можно столкнуться с воинственным поведением или тем, что можно назвать показной мужественностью. Сходный культ мужского превосходства существует и в средиземноморских деревнях, и на мусульманском Ближнем Востоке (но не в мусульманской Индии, Бангладеш, Малайзии или Индонезии - разграничительная линия похоже пролегает выше Гангской Долины).

Ферма (The Farm)

Адрес: 34, The Farm, Summertown, ТN 38483 Тел: 615/964-3574 

Расположение: 35*09' с.ш., 90*58' з.д. 

Количество жителей: 280-300 

Начало проекта: 1971 

Лицо для контакта: Альберт Бейтс (Аlbert Bates) 

Членство: открытое 

Подготовлено: Карлой Кольи Дьюаной Фиксейн посредством интервью с Альбертом Бейтсом и его статьей.

"Ферма" известна как наиболее успешная и долгоживущая из общин "хиппи". Она также известна своей эволюцией экономики и системы управления на протяжении последних 20 лет и широким воздействием ее услуг и сфер бизнеса.

Краткий обзор

"Ферма" образовалась как община из 320 хиппи, которые покинули район Хейт-Ашбери в Сан-Франциско в переоборудованных школьных автобусах последовав за своим пророком, Стивеном Гаскином. После года путешествий группа приобрела землю и основалась на 1750 акрах в южной части штата Теннесси. Почти все их деньги были потрачены на уплату первичного взноса за землю, поэтому они жили в автобусах и землянках, пока не открыли нескольких предприятий.

Число обитатели постоянно увеличивалось в первое десятилетие. Достигнув 1400 человек в 1980 году, и затем стал неуклонно сокращаться на протяжении нескольких лет, пока не стабилизировалось на цифре менее 300. Находясь в количественном пике, группа столкнулась с трудностями управления и распределения Ресурсов. Ее также постиг экономический крах в фермерском бизнесе в 80-е годы. После того, как начался отток населения. группа реорганизовалась и разрешила накопление собственности. хотя некоторые продолжали жить коммунально.

Ныне на "Ферме" работает от 30 до 40 фирм, она превратилась во влиятельную политическую силу штата и продолжает генерировать нововведения в строительстве солнечных домов, акушерстве, соевой технологии, помощи странам Третьего мира и общинном образе жизни. В числе изобретений "Фермы" утробный стетоскоп, основанный на эффекте Доплера. портативный счетчик ионизирующей радиации, технология пассивных солнечных обогревателей.

Объединяющие ценности

"Ферма" была основана хиппи - последователями Стивена Гаскина, которые искали убежища от сильных наркотиков и Хайт-Ашбери после "лета любви". Они предпочитали альтернативный образ жизни материализму, который в изобилии находили в окружавшей их культуре, и искали свое общество.

Чистый воздух, здоровые дети, честная работа, ненасилие, безопасная энергия, дешевый транспорт и рок-н-ролл были долгосрочными целями общины.

Группа обнаружила, что для поддержания общины нужны основательные межличностные навыки. Сюда входит способность временами сдерживать свое "я" и признавать, что надо принимать во внимание окружающих и помогать им.

Общественные структуры/Руководство/Принятие решений

"Ферма" выросла с 320 основателей до максимального размера 1400 в 1980 году и затем стабилизировалась на приблизительно 300 жителях. Находясь в зените численности, группа была слишком велика. Согласно Альберту Бейтсу: "Она была совершенно неэкологична, чрезвычайно бюрократизирована, распределение товаров перестало быть справедливым, и очень многое шло наперекос. Я приписываю это потере разумных размеров, потере чувства соразмерности при такой величине".

"Ферма" не является корпорацией, но управляет двумя корпорациями. Один Фонд является холдинговой компанией для общественной собственности, включая землю, основные строения и важнейшие виды бизнеса. Второй Фонд - холдинговая компания для общественных религий - он включает в себя 35 членов.

Принятие решений основано на простом большинстве голосов. Основные решения принимаются во время ежегодных бюджетно-плановых сессий, которые проводятся еженедельно в течение примерно трех месяцев. На каждом еженедельном заседании обсуждается один аспект бюджета и происходит голосование по этому пункту. Например, одно заседание может быть посвящено клинике и может обсуждаться вопрос оплаты амбулаторного обслуживания.

Подгруппы, такие как Второй Фонд. отвечают за специальные области, включая управление коммерческими предприятиями.

Растения/Животные

Первоначально в качестве источника дохода "Ферма" выращивала и обрабатывала сорго. Выращенные органическим путем овощи обеспечивали группу питанием и приносили прибыль. "Ферма" была пионером во внедрении соевой технологии: выращивании и обработки больших объемов сои. Первым патентом группы стал пресс для изготовления тофу; проводились опыты с различными видами переработки сои. Грибок для производства темпе, который продает "ферма", используется во всем мире, и кроме того, они продают соевое молоко и тофу.

Фермерские операции расширились и были образованы дочерние фермы, но в середине 1980-х они перестали приносить доход. В настоящее время сельское хозяйство преимущественно ограничено личными приусадебными участками.

Энергия/Вода/Отходы

Первоначально группа использовала бензомоторы, керосиновые лампы, дровяные печи и пропановые горелки для приготовления пищи. Электричество использовалось ограниченно. преимущественно от автобусных батарей или альтернативных систем (ветрогенераторов, фотоэлектрических элементов, микрогидроэлектростанций и педальных генераторов). "Ферма" была распространителем фотоэлектрических элементов, но высокая стоимость принудила группу обратиться к энергосети, хотя потребляла энергии чрезвычайно мало.

Пассивные солнечные нагреватели использовались во многих домах, солнечные водогреи были спроектированы и улучшены. Входная солнечная сушилка находится в действии уже в течение десяти лет.

Были разработаны до опытных моделей электрические тележки и гибридные газо- и солнечно-электрические машины.

Вода поступает из местных колодцев, проверяется и обрабатывается согласно стандартам, принятым в штате. Один из членов общины является дипломированным специалистом по системам водоснабжения.

Группа широко пользовалась вторичными ресурсами, особенно в первые десять лет. Отходы первоначально отправлялись на свалку, но "Ферма" посредством лоббирования добилась принятия в штате правил сортировки отходов и пользуется этим. От системы общественного компостирования пришлось отказаться из-за высоких цен на ее обслуживание. Но семьи компостируют свои отходы.

Архитектура

Архитектура "Фермы" зависела от дешевых или даже бесплатных строительных материалов и включала несколько опытных проектов. 

Первоначально основатели жили в караване школьных автобусов, которые они переоборудовали до своего отъезда из Сан-Франциско. К автобусам делались пристройки из бросовых материалов. Стивен Гаскин сказал: "Автобусная архитектура была в такой же степени искусством, как и наукой. Но автобусы, а также несколько армейских палаток времен Корейской войны, фанерные сараи и навесы из полиэтиленовой пленки превращались в холодильники, когда их засыпало снегом. На "Ферме" вскоре был разработан свой отличный стиль палаточных домов, сделанных из армейских палаток с полом из обрезков досок, рамами с боков, пенопластовой изоляцией и даже ржавыми жестяными крышами, с использованием деталей от автобусов, материала со свалок и утиль-сырья".

"Пещерный Дом" был построен частичным вкапыванием школьного автобуса и пристройкой отделения из ферроцемента с примыкающим парником. "Дом Солнца" был построен на южном склоне с пассивным солнечным обогреванием. Остальные 27 жилищ, сооруженных между 1974 и 1978 использовали солнечное обогревание и тщательную изоляцию, включая прототип "Консервированного Обогревательного Дома", в котором был применен принцип двойной оболочки.

Школа с солнечным отоплением была построена в 1978 году из вторичных бетонных блоков.

Экономика

Основные активы (земля, главные строения, акции в главных компаниях) хранятся в Фонде, который зарегистрирован как корпорация. Фонд управляет инфраструктурой общины. Текущие капиталы получают путем обложения всех здоровых трудоспособных членов общества налогами в равной доле. Бюджетные статьи включаются большинством голосов и общая сумма делится на общее число платящих членов для определения стоимости каждой акции. В настоящий момент она составляет $95 в месяц.

В 1983 году группа реорганизовала общественную экономику, разрешив накопление собственности частными жителями. Однако, 35 членов общины все еще практикуют общественную экономику. Их совместное имущество содержится и управляется Вторым Фондом.

Большинство членов общины тем или иным образом трудоустроены в том числе и в сфере услуг общины. Из тех, кто работает за зарплату, около 85 % работает в фирмах, которыми владеет "Ферма". Некоторые из них работают вовне, например, производят или устанавливают спутниковые антенны. Оставшиеся 15% работают дома или за его пределами, обычно в сфере Здравоохранения или бухгалтерского учета. Группа явилась пионером в переустройстве акушерства.

Первоначально группа выращивала сорго и производила мелассу на продажу Многие работали на временных работах батраками вне общины. ожидая того времени, когда откроются новые виды деятельности внутри. Среди 30-40 видов бизнеса в общине есть издательство, производство и сбыг электроники (карманные радиометры, спутниковые антенны), торговля поделками в стиле Майя, изделиями из дерева, производство сельхозпродуктов (соевые производные, тофу, затравка для темпе, мед). На "Ферме" также работает красильня по окраске одежды, строительная фирма, автомастерская и сенной кооператив.

Культурная жизнь

На "Ферме" есть три основных некоммерческих организации:

"Изобилие США", через которую "Ферма" делится своими благами с бедняками всего мира; "Россинант", создающий "проекты, которые бросают вызов пределам человеческих учреждений" и в настоящее время занимающийся Американской системой здравоохранения, и Национальная Коалиция Школ Альтернативных Поселений, создающая платформу для общения внутри движения за альтернативные школы.

Достижения/Проблемы

Наибольшим достижением является исторический опыт группы, который сохраняется первоначальными поселенцами. Группа многому научилась на своем опыте и использует его для планирования будущей деятельности. Но иногда это же является и слабой стороной, так как болезненный опыт прежних неудач сковывает свободу будущего экспериментирования.

Самая большая проблема заключается в нахождении ресурсов для "усердной работы и активного взгляда на мир для оказания на него положительного воздействия".

Кристальные Воды (Cristal Waters)

Адрес: 56 Isabella Ave., Nambour, Queensland, Australia 4560

Тел.(61)074./412 749;

Фах:(61)074/417 250 

Расположение: 26*48' ю.ш., 153*00'в.д.

Количество жителей: 131 (приблизительно 85 взрослых) плюс около 20 посетителей 

Начало проекта:1985 

Лицо для контакта: Макс Линдеггер, дизайнер пермакупьтуры 

"Кристальные Воды", возможно, является лучшим примером сельской эко-деревни, которая укладывается в характеристики, описанные выше и может служить моделью для многих в этом движении.

Краткий обзор

«Кристальные Воды» - "самая первая в мире пермакультурная деревня", расположенная на 640 акрах (259 гектарах), примыкающих к Национальному парку Конондейл Рендж в провинции Куинсленд в Австралии. Место знаменито своей чистой водой, мягким климатом, и близостью к разнообразным сельскохозяйственным и природным Ресурсам. Хотя официально деревня была основана в 1985 году, в этом месте уже проживала группа людей, практиковавших общинный образ жизни в течение нескольких лет. Они обратились к пермакультурным дизайнерам Максу Линдеггеру (давшему интервью для этого исследования) и Роберту Тапу, а впоследствии еще и к консультанту по вопросам пермакультуры Джеффу Янгу, с просьбой помочь разработать проект и правовое заявление для получения разрешения на строительство истинно пермакультурной деревни.

"Пермакультура" - это гибридное слово, примененное австралийским дизайнером, экологом и зоологом Биллом Моллисоном для обозначения системы "перманентного сельского хозяйства", работающей в гармонии с естественными процессами с минимальными затратами труда и без вреда для экологии. Моллисон написал несколько книг по этому предмету, в том числе недавно выпущенную "Пермакультура: руководство для дизайнера. С тех пор. однако, слово "пермакультура" расширило свое значение, и дизайнеры "Кристальных Вод" признают также раннюю работу Иана МакХарга. автора книги "Дизайн вместе с природой", оказавшую важное влияние на их мышление (и до некоторой степени, отделяют себя от противоречивого порой Моллисона).

"Устойчивое сельское хозяйство,- пишут Линддеггер и его коллега Роберт Тап." есть нечто большее, чем просто система обеспечения продовольствием. Это краеугольный камень, чье влияние проникает во все потребности нашей жизни в деревне".

Они видят свою роль в "развитии сельского сообщества, ставящего своей целью разнообразие пищевых продуктов и источников энергии, экономических предприятий и общественной активности, которые приведут к большей стабильности и устойчивости к суровым изменениям, будь то экологические, политические, экономические или социальные."

После своего завершения "Кристальные Воды" станут домом для 300 человек, проживающих на 83 участках и занимающихся широким спектром сельскохозяйственных, образовательных, сервисных и других видов деятельности. В настоящее время здесь живут приблизительно 150 человек (постоянные жители плюс гости). Не существует процесса отбора для жителей, а также каких-либо политических или религиозных ограничений, кроме тех, которые описаны в уставе и проекте: содержать "Кристальные Воды" как тихую, культурно живую и экологически устойчивую общину.

Хотя общественная жизнь здесь очень важна, упор в планировании делается на физическую часть. Впечатляющие планы и критерии были разработаны для каждой стадии проекта в соответствии с принципами Пермакультуры. Чтобы проиллюстрировать это, Руководство для жителя "Кристальных Вод" приводит следующие руководящие принципы:

• тщательный проект домов и садов;

• прочное и гармоничное сочетание сделанного людьми с природной средой;

• сокращение энергопотребления во всей деревне посредством хорошего планирования и аккуратного использования энергии;

• поддержание и по возможности улучшение локальных экосистем и сохраниение существующей природной среды;

. поддержание чистой среды обитания на территории деревни посредством наилучшего землепользования и домостроительства, вторичной переработки и использования отходов, избегания токсичных веществ;

• поощрение и стимулирование взаимопомощи. 

Руководство также предлагает значительно более детальные рекомендации по проектированию домов, относящиеся к проблемам теплообмена, дренажа, естественного освещения, использования энергии, методов строительства, насекомых-паразитов и т. д.

Многие наблюдатели полагают, что "Кристальные Воды", несмотря на то, что им еще очень много предстоит завершить, являются одним из лучших примеров функционирующей эко-деревни.

Объединяющие ценности

Пермакультура - система интегрированного проживания и земледелия, быстро завоевывающая популярность, - является одной из основных причин, по которой люди приходят жить в "Кристальные Воды" Хотя Линдеггер отмечает, что большинство проживающих, вероятно, по-разному определило бы Пермакульуру, он полагает, что увлечение ее идеалами является общим знаменателем для всей деревни.

Одну ценность он выделяет как очень важную - и отличительную от характера многих обычных австралийских общин - терпимость. "Кристальные Воды" - это поселение, живущее по принципу: "Живи сам и давай жить другим", где буддисты, бахаисты и Фундаментальные христиане живут в гармонии друг с другом.

Линдеггер полагает, что "желание, чтобы деревня процветала" также является очень важной составляющей "объединяющих ценностей". Он отмечает, что более 800000 австралийцев покинуло крупные городские центры в недавние годы, главным образом из-за высокой преступности, насилия и загрязнения среды. Люди хотят жить в успешном сообществе, и обитатели "Кристальных Вод" решительно настроены доказать, что "пермакультурные деревни" возможны.

Другой отличительной ценностью "Кристальных Вод" является уважение к старшим. Пожилые люди считаются источниками мудрости и те. кто нуждаются в помощи, получают заботу всей деревни, так как все понимают, что со временем в помощи будет нуждаться каждый.

Линдеггер также отмечает, что размеры "Кристальных Вод" не позволяют иметь в общине "врагов"; межличностная работа по сглаживанию конфликтов неизбежна. Это делает деревню "более трудным" местом для проживания, но побуждает жителей развивать лучшие отношения между собой, которые сплачивают деревню в долгосрочном плане.

И все же текучесть есть. В любое данное время 10% жилой площади свободно из-за того. что жители оставляют деревню -цифра, "сопоставимая с аналогичной для жителей пригородов", -замечает Линдеггер.

В целом, в деревне действует тот же этический код. что и в Обществе Земельного Банка (Earthen Society): "Забота о земле, забота о человеке, раздача того, что превышает наши потребности".

Общественные структуры/Руководство /Принятие решений

"Кристальные Воды" основаны как Корпорация в соответствии с австралийским законом ( Building Units and Group Titles Act) от 1980 года. который первоначально был предназначен для городских высотных домов. Этот закон требует, чтобы каждый человек, который владеет земельным участком, был частью этой Корпорации. Члены входящие в Корпорацию затем избирают представителей, которые образуют "Комитет Корпорации" - "правительство внутри правительства". по словам Линдеггера.

Комитет Корпорации отвечает за общественную собственность.

которая составляет (Согласно Линдеггеру, "Кристальные Воды" являются одним из немногих примеров, где подобное произошло успешно"). 15% земли разбито на личные участки, оставшиеся 5% принадлежат кооперативам.

В ведении Комитета находятся содержание дорог, водоснабжение. электроснабжение и системы связи, а также использование (во избежание злоупотреблений) сельскохозяйственной земли, охрана уязвимых экологических зон и наблюдение за "зонами тишины".

"Зона тишины" (иногда называемые "священные зоны") - это участки, выделенные на стадии проектирования и отведенные для совместного владения. Жители могут использовать их для совершения религиозных обрядов, медитации, созерцания и других подобных занятий. В деревне нет никаких церквей и "зоны тишины" являются несектантскими по природе.

Комитет Корпорации также регулирует общественную жизнь, принимая различные законы (правила и постановления). Новых членов тщательно инструктируют в отношении того, что ожидают от них в общине. Однако, не существует каких-либо структур для соблюдения этих правил. Для этих целей в деревне практикуют сочетание "похвал" и "общественного давления" с "болезненно открытыми обсуждениями, где люди слышат о себе вещи, которых они предпочли бы не слышать". Для разрешения споров, чтобы не прибегать к внешнему арбитражу и суду, выбирают "совет старейшин" - людей, которые, по общему мнению, обладают "зрелостью, здравым смыслом и пониманием".

Растения/Животные

В "Кристальных Водах" чрезвычайно важное место занимают растения. Имеется два древесных питомника (один из них специализируется на бамбуке); сады и огороды на основе пермакультуры являются одной их главных причин существования деревни. Многие обитатели выращивают продукцию для рынка, и при этом тщательно документируется, какие растения растут хорошо, как лучше возделывать их, как культивировать почву и т.д.

Однако, планы деревни оговаривают, что цель ее вовсе не в том, чтобы производить товарную сельхозпродукцию, но чтобы "достичь высокой степени самообеспеченности", и зерновые, которые "экспортируются" из деревни, выбираются с точки зрения их пригодности, с учетом самой земли и способности деревни обрабатывать урожай (например, сушка).

Кошек и собак держать нельзя (для того, чтобы защитить естественных обитателей этих мест, таких как кенгуру и валлаби), но все остальные домашние животные допускаются в той степени, в которой они вписываются в критерий пермакультруы. Интеграция является ключевой составляющей. "Очень немногие области будут отведены исключительно для выпаса или исключительно для огородничества", - говорится в одном из описаний деревни. "Мы полагаем, что это - превосходная возможность в довольно больших размерах применить истинно интегрированную систему пермакультуры".

Как только будут построены дамбы и пруды, в них будет запущена рыба.

Энергия/Вода/Отходы

Пермакультура предусматривает тщательное планирование энергии, отходов и воды, и "Кристальные Воды" воплощают этот принцип в высокой степени. Например, участки выбраны с учетом максимального доступа солнца в зимнее время; они имеют достаточно большую площадь для впитывания загрязненных стоков; расположены таким образом, чтобы получать воду за счет сил притяжения и т. д. В деревне весьма приветствуется вторичная переработка, а также компостирование.

Вода считается "возможно, самым важным критерием проекта". Питьевая вода обеспечивается водосборными системами с крыш, а вода для технических целей поступает из ручья Килкой, протекающего по территории деревни. Строительство дамб планируется с рекреативными целями, для уменьшения наводнений и для положительных микроклиматических эффектов.

Электричество поставляется местными электростанциями, но в ограниченном количестве (около 2000 ватт на жилище). В результате этого жители должны планировать установку энергосберегающих систем в своих домах. Советуется также устанавливать солнечные батареи и батарейные банки с доступом к основным источникам энергии в качестве страховки. Само собой, энергоэффективность, хорошая изоляция и использование альтернативного топлива весьма распространены во всей деревне.

Архитектура

В основе проекта "Кристальных Вод" лежит идея создания 'среды, подобной парку, где преобладают люди, а не машины". Места для домов выбраны с особой тщательностью, чтобы извлечь выгоду из природного ландшафта, обеспечить интимность, красивые виды и доступ в любую погоду, как для транспорта, так и для пешеходов.

"Кристальные Воды" планируются так, чтобы вписаться в существующий ландшафт" под существующий проект. Дома небольшие, и построены с учетом применения альтернативных источников энергии и водных систем (например, пассивного солнечного обогрева). Приветствуется использование естественных строительных материалов, таких как саман, землебит и камень, как по причине их преимуществ в домах с пассивным солнечным обогревом, так и из-за их экологичности, а также возможности повторного использования в будущих строениях. Община также поощряет простые методы строительства, в частности, дома из бревен.

Экономика

Кооперативные предприятия составляют очень большую часть "Кристальных Вод". Кристал Уотерс Кооп Лтд, управляемый советом представителей из 7 человек, является "предпринимательской рукой" общины. Он предоставляет услуги в области пермакультуры и управляет иными видами бизнеса (например, сдачей в аренду посетителям кемпингового оборудования). Кооператив также владеет определенной общественной собственностью и управляет общинным рынком, на котором продаются органические чистые продукты, выращенные без истощения почвенного слоя. Доходы повторно вкладываются в кооператив. Существуют планы использования фондов кооператива для создания новых малых форм бизнеса по мере роста деревни.

Деревня создала также Инвестиционный Фонд, управляемый Кооперативом, для того, чтобы привлечь "этичных вкладчиков" и обеспечить общину капиталом для строительства коммерческих зданий в Деревенском центре, а также других потенциально прибыльных структур (таких, как хижины для гостей).

Жители деревни часто спонтанно собираются вместе и организуют предприятие, либо привносят свое дело и деловые связи при вступлении в общину. Например, в настоящее время в "Кристальных Водах" имеются консультационный бизнес, два питомника, печатная и секретарская служба, подвоз продовольствия, художники и ремесленники (например, по изготовлению мебели), травники, строительные услуги и издательство. Вдобавок предлагаются курсы пермакультуры, изготовления бумаги, улучшения зрения - "и что только душе угодно", по словам Линдеггера.

Линдеггер признает, что в этом списке есть пробелы и что "возможно, есть и безработные". Он также отмечает, что женщины находятся в несколько приниженном положении, так как мужчины выполняют почти всю работу по строительству - что является основной экономической деятельностью деревни.

Культурная деятельность

Эта деятельность "организуется любым". Спонтанно возникло несколько регулярных занятий, включая воскресные утренние чаепития, на которые собирается от 30 до 50 человек; Айкидо, медитация и несколько групп по домашнему приготовлению пива. Время от времени собираются "рабочие пчелы" (рабочие компании) для прополки сорняков. В таких группах может работать вплоть до 60 человек одновременно.

В "Кристальных Водах" нет и не планируется создание общественных садов и огородов. Тем не менее, основатели оставили нетронутыми открытые горизонтальные поверхности, (которые остаются в общественной собственности) для возможности возрождения традиций церковных и народных гуляний, характерных для деревень в прошлом.

Достижения/Проблемы

Пожалуй, наибольшим достижением "Кристальных Вод" является успешное практическое применение принципов пермакультуры. Деревня далеко продвинулась в воплощении своего намерения стать полностью самообеспечивающимся и экологически прочным человеческим поселением. Как отмечает Линдеггер: "Это все связано с пермакультурой".

Но Линдеггер также признает, что самая большая проблема "Кристальных Вод" - "дожить до этой мечты". Люди прибывают в деревню с очень разными представлениями о пермакультуре, о деревне и о том, каковы должны быть ее обитатели.

Финансирование также представляет известную проблему, и весь проект финансировался частным образом. Как отмечает Линдеггер:

"Единственное, что правительство действительно делало для нас -оно громоздило препятствие за препятствием, которые мы вынуждены были преодолевать". Поскольку арендные договоры на земельные участки продавались по ценам ниже номинальных (для привлечения жителей), некоторые люди. для которых цена была основным мотивом, вступили в общину. Линдеггер утверждает, что большинство из них превосходные члены "Кристальных Вод", но некоторые перепродали свои наделы с прибылью и съехали.

Еще одной проблемой является рост. Лицдеггер чувствует, что деревня уже в чем-то доросла до своего оптимального размера, но он видит, "что мы будем вынуждены думать о большем", по-видимому, из-за растущего спроса на такое жилье.

Существует еще проблема того. что может случиться "выше по течению" в биорегионе. Хотя в настоящем проблем нет и их не предвидится в непосредственном будущем, Синдеггер сознает возможность загрязнения, вырубки леса и других экологических повреждений в стороне от них, которые могут "разрушить большую часть того, что мы сможет достичь в деревне". Он полагает, что нужно мыслить биорегиональноыми категориями, и мечтает о возникювени и других подобных деревень в том же биорегионе, с которыми «Кристальные Воды» могли бы сотрудничать.

Линдеггер также отмечает "ограничение или отсутствие стиля". ссылаясь на ограничения в способности "Кристальных Вод" "состязаться с реальным миром". Он предвидит расширение области успешной деятельности, особенно в земельном планировании и уделение большего внимания планированию общественных функций.

Далее он предвидит, что деревня станет "не только самообеспечивающейся, но и непаразитической" в смысле производства своей собственной пищевой продукции, использования энергии, вклада в культуру.

Для развития эко-деревень в целом ключевую трудность представляют деньги, "это следует особо отметить", говорит Линдеггер. Средства, в частности, нужны для проектно-изыскательских работ, чтобы привлечь потенциальных вкладчиков для строительства физической инфраструктуры. Он также полагает, что как только финансирование найдено, проект должен включать в свой бюджет деньги на "учеников или стажеров проектировщиков, как часть перехода" от обезличенной подачи информации посредством письменных символов к увеличению сотрудничества и взаимодействия. Он цитирует своего коллегу по общине Джилла Джордана: "Я думаю, мы теперь знаем, как решить многие проблемы, но нам нужно найти путь их практического воплощения в совместной работе".

Другой чертой, вызывающей при планировании эко-деревень проблемы, является переход от проекта к внедрению его в жизнь. Линдеггер замечает, что "между разговорами и бумагами и реализацией запланированного - огромная дистанция". Он знает проекты, которые находились в стадии планирования в течение 10 лет. а затем рушились. "На Западе существует огромное количество людей, которые любят совещаться и обсуждать идеи, но не всегда любят их осуществлять. Осуществление идей пугает, так как требует от людей сделать определенный вклад. Разработка серьезных планов также требует определенных вкладов и времени, однако это не то же самое, как действительное вложение своих денег в то, о чем говоришь. Теперь я впервые почувствовал, что вокруг меня появились люди, которые готовы сделать это".

Но еще более критический момент для "Кристальных Вод" может лежать в ее будущем. Как только завершатся проектные и строительные работы, ключевым моментом в деревне станет качество группового процесса и "культуры общины". Исходя из собранных сведений, этот аспект организации общины, хотя и не совсем проигнорирован, но недостаточно обратил на себя внимание по сравнению с физическим планированием, отличающим эту деревню. Это суждение является результатом того, что подчеркнуто в документации общины и интервью Линдеггера; в любом случае, община делает все от нее зависящее, "чтобы доказать, что ее культура настолько же жизнестойка, как и ее физическая и аграрная системы".

Серро Гордо (Cerro Gordo)

Адрес: Cerro Gordo Community, Dorena Lake. Box 569. Cottage Grove. OR 97424 

Тел.503/942 7720 

Расположение:43'44'с.ш., 122'55'з.д. (5 миль к востоку от Cottage Grove, Oregon)

Количество жителей: 24 взрослых и ребенка живут постоянно (население спланировано на 2150 жителей); 250 семей инвестировали средства.

Начало проекта: 1971 г.(планирование). 1974 г. (покупка земли). 1978 (построены первые 5 домов) 

Лицо для контакта: Крис Канфилд (Cris Canfield)

Членство: открытое

Подготовлено Сэлли Вильсон и Дьюаной Фикейсен (Cally Wilson, Duane Fickeisen) посредством интервью с Крис

Канфилдом и по материалам общины.

"Серро Гордо" может служить хорошим примером сельского/ пригородного эко-города.

Краткий обзор

"Серро Гордо" спланирована как община, предназначенная служить примером и центром обучения для будущих общин, разнообразная по своей деятельности, самообслуживаемая, на полном самообеспечении и все же имеющая тесный контакт с основным потоком. Размер общины рассчитан таким образом, чтобы в ней было достаточно жителей для обеспечивания себя основными услугами, но при этом по своим масштабам она могла j оставаться поселком пешеходов. Планирование земельного хозяйства было проведено на основе работы Иана Мак Xapraj ("Дизайн и Природа"), с тем, чтобы развитие общины было гарантированно гармонично с окружающей средой.

"Серро Гордо" создано не как "приятное убежище для нескольких счастливчиков, но как прототип общины будущего". Были разработаны новые системы управления, планирования и экономической поддержки, исходя из которых группа обучается новым путям в развитии общин перед лицом инерции культуры.

Местность является бывшим ранчо площадью 1158 акров у подножья Каскадных гор. Она расположена у озера Дорена, водохранилища, контролирующего наводнения в районе берегов Форк реки Вилламетте, в пяти милях восточнее Cottage Grove в Западной части Центрального Орегона. Это в 30 минутах от Eugene, резиденции Университета штата Орегон.

Хотя проект начался 20 лет назад, он был отложен более чем на десять лет из-за юридических баталий по поводу законов о планировании землепользования штата Орегон. Сейчас этот проект вновь расцвел.

Объединяющие ценности

Инвесторы и жители разделяют мечту о простроении новой общины и обучены тому, как создать устойчивое поселение. Процесс претворения в жизнь этой глубокой мечты является ключевым элементом, сплачивающим всех вместе. Члены общины разделяют глубоко прочувствованное желание вернуться в лоно биосферы.

Общественные структуры/Руководство/Принятие решений

Организационная структура "Серро Гордо" состоит из трех различных подструктур, которые обслуживают: 1) жителей; 2) инвесторов проекта и 3) тех, кто поддерживает проект.

Община действует как бесприбыльное предприятие (Кооператив) с выборным Советом директоров. Кооператив отвечает за руководство общиной, предприятиями общественного пользования и оборудованием. Основные решения и изменения уставных правил принимаются на общем собрании. Все взрослые постоянные жители (владеющие или арендующие землю, по крайней мере на год, и объявившие о своем постоянном проживании) имеют право голоса.

В настоящий момент здесь 24 постоянных жителя. Сейчас в общине нет юридической системы, но группа намерена включить в свою структуру формальный процесс рассмотрения конфликтов и арбитраж для выработки решений.

Обычно конфликты разрешались путем дискуссий, приводивших к взаимоприемлемому решению. Есть попытки работать в режиме консенсуса, но когда он невозможен, группа полагается на решение, достигнутое путем голосования или вынесенное Советом директоров.

Вспомогательные корпорации предоставляют услуги и заведуют ресурсами (например, водой, лесопосадками).

Корпорация Развития Общины состоит из инвесторов, вкладывающих средства в землю. Она добивается разрешений и утверждений, обеспечивает финансирование, основывает предприятия общественного пользования, а также арендует жилье для жителей. Она работает по принципу: одна акция - один голос. Акционерами являются около 250 семей. Некоторые из них внесли свои вклады без намерения жить в общине. Совет директоров руководит и расходованием средств фонда, которые подлежат утверждению Трестом общины "Серра Гордо".

Отдельная бесприбыльная организация, Городской Форум, исследует и раз​рабатывает концепции для новых и уже существующих общин, более содержательные и выполнимые, учитывающие природные процессы и пределы, определяет эти пределы и публикует учетные материалы по развитию общин. Он управляется Советом директоров и включает 500 членов семей без права голоса. Городской Форум представляет собой расширенную общину из всех заинтересованных, как постоянных жителей, так и не являющихся жителями.

Трест общины "Серра Гордо" является дополнительной частью организационной структуры. Он состоит из трех опекунских организаций, каждая из которых представляет кооператив. Корпорацию развития общины и Городской Форум, и наблюдает за решениями по использованию земли и ослаблением экологической нагрузки.

Община разнородна и разнообразна. Сотни семей участвовали на ранней стадии планирования, но когда проект использования местных территорий встретился с трудностями, строительство было отложено на 10 лет. В этот период лишь маленькая группа из 5-10 семей поддерживала жизнь мечты и отдала руководство группе из трех человек. Сейчас, когда община начинает возрождаться вновь, число участников расширяется.

Растения/Животные

Цели общины включают в себя местное производство продуктов в достаточных количествах. В разных местах территории, где почвы получше, планируется разведение садов и фруктовых деревьев; будет возможность заниматься тепличным хозяйством, водными растениями и животноводством. Сельское хозяйство будет интегрировано и в сам поселок посредством приусадебных теплиц, затененных виноградными лозами, кухонных садиков, ландшафтов из съедобных растений, фруктовых деревьев, окрестных садов.

Община намерена сохранять лесистые участки с природными заповедными местами и ухаживать за отдельными деревьями.

Открытые участки будут сохраняться, исходя из их экологической, эстетической и рекреационной ценности.

Энергия/Вода/Отходы

Община спроектирована как пешеходный поселок. Использование автомобиля ограничено противопожарным и медицинским обслуживанием и доставкой строительных материалов. Поощряются велосипеды и электрические тележки.

Поощряется применение альтернативных и возобновляемых источников энергии, включая сжиженный метан в качестве бытового газа, ветровые двигатели, панели солнечных батарей для обогрева жилья и воды. Дома спроектированы так, чтобы сохранять энергию, включая использование маленьких комнат и маленьких окон. Поощряется экономия воды. Сточные воды и органические отходы будут использованы для орошения и удобрения сельскохозяйственных и лесных угодий.

Для уменьшения твердых отходов будет применяться рециркуляция и вторичное использование ресурсов.

Местные аварийные службы (противопожарная и медицинская) дополнят региональные службы.

Архитектура

Процесс планирования общины был очень экстенсивным. Генеральный план разработан так, чтобы поддержать развитие в соответствии с существующими ценностями окружающей среды. Поселок состоит из групп домов. Развитию каждой группы будет предшествовать более детальное планирование. Процесс описан в "Эксперимент в Серро Гордо " ("The Cerro Gordo Experiment". Cottage Grove. Oregon: The Town Forum, 1974). Планирование землепользования было затянуто на 10 лет из-за проблем на уровне штата в области законодательства, но в конце концов местный план был утвержден администрацией штата. В качестве консультанта по планированию была нанята ассоциация Dedeurwaerder Associates для внедрения метода Иана МакХарда по определению наилучшего способа использования земли. Большая часть местных почв была классифицирована штатом как непродуктивная для сельского хозяйства и лесопользования, однако развитие жилищного хозяйства было разрешено. Были проведены экологические исследования для определения предельной нагрузки на землю, которая составила максимум 2150 человек, что несколько меньше 2500, необходимых для полного самообеспечения.

Процесс разделил участников. Во время планирования, по мере узнавания друг друга и земельных угодий, потенциальные жители изменили свои желания создавать отдельные земельные угодья на желание создать центральную усадьбу и сгруппированные многосемейные участки.

Вся земля будет содержаться сообща с долгосрочной арендой индивидуальных жилых участков.

Экономика

Основной капитал на развитие был получен от инвесторов. Цель общины - стать абсолютно самостоятельной и иметь 100% занятость на месте, хотя проживание в ней не является обязательным требованием. Задачей является развитие разнообразной экономики с широким спектром предприятий и принципов управления ими, от индивидуальных до кооперативных.

В настоящее время четверо жителей работают вне общины, четверо в бизнесе внутри нее, двое - в строительстве общины. Один начал организовывать ферму по выращиванию трав и заниматься консультативной деятельностью вне общины. Двое - домохозяйки. Остальные жители - дети, от младенцев до студентов колледжа.

В общине расположены три организации: Forestry Co-op (с 1986 ), Equinox (производитель велосипедных прицепов, с 1989) и Городской Форум (описанный выше). Начала работать коммерческая ферма по выращиванию трав. На берегу озера предполагается в 1991 году начать строительство дома и конференц-центра.

Культурная жизнь

В конечном счете в общине будут созданы возможности для самой разнообразной культурной деятельности. Также здесь будут все возможности для образования.

Достижения/Проблемы

Достижением представляется мечта о создании новой общины и люди, увлеченные этой мечтой. Разнообразия было достаточно, как в достижениях, так и в препятствиях.

Самой большой проблемой здесь явилась работа в округе по разработке плана землепользования, приемлемого для законодательного процесса в штате. В настоящее время развитие сдерживается недостатком капиталов и сложностью привлечения больших семей в общину.

Ауровиль (Auroville)

Адрес: The Secretariat. Bharat Nivas. Auroville 605101. Tamil Nadu. INDIA. 

Тел.: 914132133 

Расположение: 11'58'с.ш.,79'48'вд.(около Пондишерри, Индия)

Количество жителей: 725 

Начало проекта: 1968 

Лицо для контакта: Алан Литман (Савитра) (Alan Litman)

Членство: открытое, утверждается Комитетом после года проживания.

Подготовлено Марси Джексон и Дьюаной Фикейсен (Marsy Jakson, Duana Fickeisen) посредством интервью с Аланом Литманом и по документам общины
"Ауровиль" замечателен своим возрастом, величиной, многонациональным характером, расположением в Третьем Мире, интенсивным и успешным лесовозобновлением. Со своим намерением достичь 50 000 населения он мог бы стать моделью эко-города.

Краткий обзор

"Ауровиль", Город Зари, "является экспериментом в объединении людей", который начался при поддержке индийского правительства и Генеральной ассамблеи ЮНЕСКО. Почти 800 человек 26 различных национальностей живут и работают в 45 поселениях, разбросанных на территории общины в 2.600 акров. По проекту община должна вырасти до 50 000 человек.

"Ауровиль" был мечтой Мирры Альфассы, известной под именем Мать. Продолжая исследования Шри Ауробиндо, индийского пророка, предвещавшего Божественную жизнь, основанную на новом эволюционном принципе, который он называл "Сверхразум", Мать добилась создания такого места, где "мужчины и женщины могут жить вдалеке от всех национальных соперничеств, социальных условностей, противоречий морали и противостоящих религий" в своих поисках истины.

"Ауровиль" является экспериментом по созданию формы эволюционного перехода от человечества, управляемого исключительно Разумом, к человечеству, руководимому более' истинным и интегрированным Сознанием. "Коллективная йога" "Ауровиля" не требует какой-либо конкретной формы духовной жизни, но рассматривает всю жизнь и все отношения, как внутренние, так и внешние, в качестве пространства для роста и прогресса.

Объединяющие ценности

"Ауровиль" был основан для воплощения идей Шри Ауробиндо об эволюции человечества в "супраментальные" существа. Чтобы способствовать этому развитию, Мать разработала Коллективную йогу, которая не требует никакой конкретной формы духовной деятельности, но призывает людей жить с очевидным осознанием того, что "склоняет к потере нашего самосознания и вовлекает в это большое количество людей, группу, коллектив".

Таким образом "Ауровиль" стремится интегрировать индивида и коллектив так, чтобы они "... не только взаимопроникли и усилили друг друга, но и выглядели и действовали бы как поток одной и той же внутренней реализации единства. Для проживания в Ауровиле человек должен быть усердным "работником Божественного Сознания".

Общественные Структуры/Руководство/Принятие решений

Намерение основать "Ауровиль", чтобы ментальное руководство рассудком сменилось на духовно-сознательное, принадлежит Матери. По ее словам, законы власти должны возникать из жизненного опыта и должны быть скорее гибкими, чем стабильными. Хартия "Ауровиля" провозглашает, что община никому конкретно не принадлежит, но принадлежит всему человечеству.

Согласно Алану Литману (Савитра): "Вначале процесс выработки решений был децентрализован и нес персональный характер... И вот ' мы стоим на бесплодном пространстве земли и нет никого, кто сказал бы нам, что же делать. Потребности должны стать явными, и тогда люди будут реагировать на реальные потребности. Именно это я подразумеваю под принципам относительности в выработке решений. "Ауровиль" был и остается местом, которое чутко и бдительно реагирует на реальные потребности, продолжающие возникать".

На практике Совет "Ауровиля", небольшой орган из членов общины, помогает выявлять и решать административные вопросы. Он собирается еженедельно и отвечает за общину в целом. Два члена Совета ответственны за то, чтобы Совет работал эффективно, и чтобы собрания проходили спокойно. Члены Совета избираются "коллективным консенсусом". Обязателен баланс мужчин и женщин, разнообразие представленных национальностей и точек зрения.

Вопросы, касающиеся всей общины, рассматриваются на Ассамблее "Ауровиля", на которой может присутствовать каждый житель. В качестве примера можно назвать вопросы членства в общине, отношений с индийским правительством и соседними поселками, общие планы землепользования и экономического развития. Часто для решения конкретных вопросов создаются рабочие группы (фермеров, учителей частной школы, молодежи), например, чтобы определить, какие зерновые выращивать, группа фермеров рассматривает погодные и почвенные условия, консультируется с группой экономистов относительно наличия средств на семена и необходимой прибыли, и рассматривает потребности общины в продовольствии. Для выявления идей и отношений к определенным темам принято устраивать семинары. Обычно их собирает рабочая группа знающих людей и привлекает от 50 до 150 участников.

Группа должна решать задачи по распространению и внедрению вынесенных решений, как только они будут приняты.

Для того, чтобы стать членом Ауровиля, претендент должен прожить "испытательный период" сроком в один год, а затем пройти утверждение Вступительным Комитетом.

Растения/Животные

В начале создания "Ауровиля" большой проблемой было опустынивание территории, поэтому много усилий направлялось на возобновление леса и создание поддерживающей его инфраструктуры. Было высажено более миллионов деревьев, водная эрозия стала контролироваться дамбами и с помощью растительности, почва была улучшена интенсивным компостированием. Ветряные насосы доставляют воду для полива деревьев. Община имеет свой питомник для выращивания деревьев. Продукты, хотя еще и не в достаточных для общины количествах, производятся в большом разнообразии интенсивным способом: фрукты, овощи, молочные изделия. Часть продукции продается на сторону. Община проводит семинары для профессионалов в области развития сельского хозяйства и консультации местными крестьянами по снижению почвенной эрозии и восстановительному удобрению почв.

Энергия/Вода/Отходы

"Ауровиль" является полигоном альтернативных технологий в Индии. Здесь находится 26 ветряных машин для перекачки воды, а для производства электроэнергии используются солнечные батареи. Индийское правительство поддерживает исследования в области био-газа; в поселке используются солнечные кухонные плиты для приготовления пищи, нагреватели и сушильные устройства.

Центр научных Исследований, основанный в "Ауровиле" в 1984 г. проводит изыскания в области альтернативных технологий и медицинского обслуживания. Он же разработал соответствующую технологию строительства для своего региона.

Архитектура

Географический центр общины сформирован медитационной палатой "Матримандира", имеющей сферическую форму, древним Баньяновым Деревом, и Урной Лотоса, содержащей горсти земли от 124 национальностей, принявших участие в Церемонии Основания "Ауровиля". Из этого центрального треугольника спирально выходят четыре зоны (Жилая, культурная, Международная и Промышленная). Жилая зона будет иметь разнообразную архитектуру. Дома, построенные для жителей, принадлежат общине. В Культурную зону предполагается включить изящные искусства, библиотеки, места спортивных состязаний, школы, лаборатории, образовательные и исследовательские центры. В Международной зоне будут павильоны различных стран, каждый из которых представит лучшее из своей культуры. В Индустриальной зоне предполагается расположить малые и средние предприятия, экологически чистые и соответствующие целям "Ауровиля". Окружающий зеленый пояс будет включать леса, парки, питомники и ботанический сад. Уже имеется поразительное разнообразие архитектурных стилей в жилых домах, школах и других строениях, представляющее широкий спектр строительных материалов, стоимости возведения и проектов. Иные здания имеют общую гостиную и столовую. Иные - раздельные.

Экономика

Порядка трети дохода община имеет от своей промышленности и сельского хозяйства, треть из частных источников ее членов и треть - от пожертвований и государственных субсидий. Индийский парламент формально признал Ауровиль, что позволяет выдавать специальные визы на место жительства в Ауровиле. Люди с этими визами считаются добровольцами, работающими в Ауровили, и не имеют права работать вне общины. Правительство выделяет значительные субсидии на развитие инфраструктуры, образования и лесовозобновления. В "Ауровиле" нет; частной собственности на строения или землю. В общине имеется около 50 "производственных единиц", включая ремесла, службы строительства и архитектуры, дизайн в области печати и графики, разведение рыбы, сыроварение, электронику, строительство био-газовых установок и экспериментальные ветряные мельницы. Самое большое предприятие, Аурелек, производит компьютеры. все эти предприятия работают скорее как внутриобщинные тресты, чем частные предприятия, и их доходы идут в общину. Производственные единицы дают работу сотням местных жителей и образуют фонды для общины. Служба продуктовых покупок и распределения Pour Tous ("для всех") работает на коллективную экономическую систему для исключения денежного обмена между членами общины. Другие общественные службы включают в себя фермы и молочные хозяйства, зубоврачебную и медицинскую помощь, коммунальные услуги, управление земельным хозяйством и планирование жизни общины. Предполагается также визовое обслуживание, ремонт, беспошлинный магазин, библиотека и информационное обслуживание посетителей. Однако, построение коллективной экономики столкнулось с проблемами, и в настоящее время появилась потребность пересмотреть отношение к экономической системе общины.

Культурная жизнь

В связи с умышленным интернациональным разнообразием община разработала свою уникальную культуру. Хорошо развиты такие виды искусств, как литература, драма, танец, музыка, кино и видео. В "Ауровиле" дают представления несколько хорошо известных национальных фольклорных и танцевальных групп. Ежемесячный журнал. "Ауровиль сегодня" является оком в Ауровиль для друзей и ауровильцев за рубежом; община также выпускает видеофильмы, иллюстрирующие ее развитие и усилия по возрождению окружающей среды. Высокий приоритет имеют исследования в области межнационального взаимопонимания. Около 140 исследователей из 20 стран участвуют в исследованиях и обучаются в Международном Институте Исследований в области образования имени Шри Ауробиндо. В течение 70-х годов община имела разные результаты в области организации образования, После провала случайных попыток на ранней стадии возникло несколько децентрализованных школьных центров. Они постепенно превратились в современные ясли, детские сады, средние и высшие школы, которые все вместе обслуживают более 250 детей.

Достижения/Проблемы

Достижением является развитие уникального единого сообщества, которое выросло из разнообразия участников и относительной географической изолированности. Община являет собой пример мужества; ее работа по восстановлению окружающей средь» является образцом для всего мира. Она также служит моделью разрешения конфликтов между культурами. Проблемы общины включают в себя поиски путей самооценки, восстановление здоровья земли, обучение совместной жтзни как многокультурного, многоязычного сообщества и разрвботку системы управления общиной, желающей бытъ свободноуправляемой и не иерархичной.

Совместное жилищное строительство (Cohousing)

По материалам Дьюан Фикейсен

Датское движение совместного жилищного строительства является одной из наиболее привлекательных моделей с точки зрения многих аспектов хилищного строительства экологических поселений

В Дании существует множество проектов кооперативных домов, являющихся кладезем опыта о том, что в них работает, а что нет. Исследования и опыт Катрин МакКамант и Чарльза Дурретта (Совместное строительство: Современные достижения в области обеспечения себя жильем) дает несколько примеров этого эксперимента по совместному строительству в Дании и предлагает критерии строительства на базе опыта, полученного при этом.

Эти проекты включают в себя частное семейное жилье - либо в обособленных строениях, сгруппированных по степени расположенности жителей друг к другу , либо в одном здании с общим пространством. Типичное общее пространство включает в себя комнату для собраний, коммунальную кухню, столовую, прачечную. Некоторые строения включают в общее пространство также музыкальные, игровые комнаты, мастерские, офисы, и комнаты для гостей.

Очень важным критерием при строительстве является размер общины. Если она слишком мала или велика, то трудно создать чувство сообщества с совместной собственностью и ответственностью за общее пространство. Идеальный размер зависит от многих факторов, включая личные предпочтения, местоположение и общие цели.

В интервью с жителями многих поселений МакКамант и Дурретт выяснили, что идеальным размером общины является 18-25 семей. Этого достаточно для проведения активной социальной программы, распределения работ по обслуживанию коммунального хозяйства, и в то же время не так много, чтобы было трудно узнать людей, живущих в общине, и управлять ею совместно,

Группы менее 12 семей легче организовать и легче найти для них место, но у них может оказаться недостаточно ресурсов для создания нужного уровня средств и проведения программ. Малые группы склонны работать как расширенные семьи и требуют больших усилий для установления взаимоотношений, приемлемых для совместного проживания. Люди, участвующие в относительно малых проектах, говорило, что им "приходится очень интенсивно работать" над соз​данием общины. Отсутствие даже одного человека в течение рабочего дня или какого-либо события, существенно меняет динамику группы.

С другой стороны, большие группы (с более, чем 35 семьями), имеют тенденцию становиться учреждениями и испытывают трудности в создании чувства ответственности за общее пространство общины. Жители в больших общинах говорят, что им трудно узнать друг друга так хорошо, как хотелось бы. Эти крупные проекты гораздо труднее организовать, найти для них подходящий участок и получить разрешение на строительство. Участие в органах управления также более сложно в больших группах.

Некоторые общины идут компромиссным путем, создавая несколько проектов совместных жилищ, расположенных рядом друг с другом. Это позволяет использовать преимущества малых групп в области организации, деятельности, управления и при этом объединять усилия при предоставлении дополнительных услуг, таких как уход за детьми, который ни одна из общин не смогла бы обеспечить сама по себе.

Фаза планирования и разработки имеет критическое значение для дальнейшего функционирования проекта и должна выполняться с особой тщательностью. В продолжение ее очень важно выявить все ожидания, создать чувство доверия между участниками, определить финансовые обязательства. На этой фазе может оказаться полезным привлечение консультантов: профессиональных фасилитаторов, архитекторов, юристов и финансистов.

Рекомендуемые критерии при разработке совместных жилищ

МакКамант и Дурретт предлагают несколько принципов разработки проектов совместных жилищ.

Их легко представить в виде некоторой экстраполяции работы Кристофера Александра "Образцовый язык" (Cristopher Alexander "А Pattern Language").

Проектируйте так, чтобы поощрять социальное взаимодействие жителей. Предоставление пространств, поощряющих случайное взаимодействие, гораздо важнее, чем проектирование частных помещений. Проектируйте дорожки таким образом, чтобы облегчить случайные встречи (слишком много дополнительных путей уменьшают их количество), делайте площадки для неформальных встреч на улице видными из окон домов; размещайте общие пространства так, чтобы через них возвращались домой из своих выходов вне общины.

Группируйте совместные жилища, объединяя ресурсы нескольких для поддержки такой деятельности, как уход за детьми, программы для пожилых людей, культурные события, классы, мастерские.

Группируйте индивидуальные дома. Это сохраняет энергию, облегчает доступ пешком к другим объектам, таким как общие пространства, а также предотвращает рост чувства анонимности.

Располагайте общий дом там, где это удобно. Пусть он будет виден из всех домов и будет достаточно близок, так, чтобы никто не чувствовал себя изолированным.

Проектируйте общий дом так, чтобы он стимулировал взаимодействие и общение. Сделайте его достаточно большим, чтобы в нем могли происходить совместные обеды, встречи, об​щественные события. Проектируйте пространство для разнообразных видов деятельности. Сделайте его удобным и интимным с помощью света, акустики и мебели. Не изоли​руйте кухню, не делайте дом похожим на учреждение. Размеры обеденных столов пусть будут достаточно маленькими, чтобы была возможность вести групповые беседы.

Окологиск Ландбисамфунд (Okologisk Landbysamfund K/S)

Адрес: Hagendrupvej, 6, Torup, 3390 Hundsted, DENMARK 

Тел. 47 98 70 26

Расположение: 56'00' с.ш., 11'98' в.д.

Количество участников: 70 членов, 30 жителей

Начало проекта: 1983 

Лицо для контакта: Нильс-Петер Нильсен (Niels-Peter Nielsen)

Членство: открытое 

Подготовлено Нильс-Петер Нильсеном

"ОЛК" замечателен попыткой совмещения проектов совместных жилищ с экопоселением.

Краткий обзор

Община, известная как "ОЛК", вначале закупила большую ферму с 13 гектарами земли. Первоначальный план строительства поселения "под ключ" пришлось оставить, несмотря на то, что были закуплены несколько построек и сам проект начинал воплощаться. Позже был принят основной план, включавший в себя 80-100 домов в виде пяти групп совместных жили, каждая с общим строением. С тех пор строительство шло замедленными темпами.

Объединяющие ценности

Объединяющими концепциями были: милосердное отношение к людям, животным и Земле; благожелательность; единство в разнообразии индивидуальностей; вера (в позитивное будущее) и удовлетворенность.

Проектируйте переходные пространства между общественными, полуобщественными и частными сферами, чтобы связать их и сделать понятней изменение их предназначений. Делайте плавные переходы между ними, чтобы способствовать взаимообщению.

Предусматривайте безопасные места для детей, где они могли бы встречаться и играть. Располагайте их на виду у взрослых так, чтобы они могли наслаждаться играми детей и следить за ними, не прерывая игр. Создавайте разнообразные пространства для игр и отдыха, особенно для детей.

Создавайте прямой выход на улицу и частный сад для каждой семьи.

Создавайте частные дома разных размеров, чтобы было разнообразие жилищ. Конструируйте дома с определенной гибкостью (с учетом будущего пополнения или разделения семей), так как размеры семей меняются.

Делайте частные дома относительно маленькими. В связи с тем, что общественное пространство дает возможность разместить гостевые комнаты, прачечные, комнаты для встреч и общественные помещения, частные жилища могут быть меньших размеров. Индивидуальные кухни могут быть меньшей площади в связи с тем, что большинство обедов готовятся и потребляются в общественных местах. Со временем частные кухни становятся меньше, а общественные помещения - все больше. Многие жители обнаруживают, что им требуется меньше частной площади, чем им казалось до своего участия в проекте.

Ограничивайте въезд автомобилей на территорию, чтобы обезопасить игры и стимулировать контакты между жителями.

Предоставляйте возможность людям часть рабочего дня работать дома. Это возможно сделать путем общего использования конторского оборудования и служб (например, компьютерной сети, принтеров, множительной техники, факсов, секретарских услуг) или мастерских.

Общественные структуры/ Руководство /Принятие решений

Мы действуем совместно с комитетом, который ведет переговоры с властями и другими органами. Главные решения обсуждаются и принимаются на общем собрании (70 членами) ежеквартально. Менее важные и практические решения принимаются в присутствии порядка 30 членов. По вечерам устраиваются общие ужины. Различные поручения выполняются чаще всего индивидуально или малыми группами.

Растения/Животные

Шесть гектаров отведено под посадки и животноводство. Для годового севооборота используется семь полей. Деревья высаживаются в виде ветрозащитных полос между полями, на которых выращиваются овощи по интенсивным технологиям. Имеются также индивидуальные сады площадью 100-200 кв.м, расположенные в стороне от жилых построек вокруг сооружений по обработке воды. Используются только экологически чистые технологии выращивания с минимальным применением механизмов. Из животных есть овцы, козы и куры. Позже появятся пара лошадей или пони. Мы не выращиваем животных на мясо - только для получения шерсти, молока, яиц, навоза и т.п.

Энергия/Вода/Отходы

До сих пор основным источником отопления домов были активные и пассивные конструкции, утилизирующие солнечную энергию (были испытаны даже пассивные системы сохранения среднегодового тепла). Некоторые дома будут иметь финское печное отопление. Одна из таких печей уже построена в нашем общественном сельском доме. Парк ветряных установок или одна установка мощностью 450 кВт, возможно, будет построена в пригороде Торупа в 1992 г. для обслуживания всего полуострова Халснес. А еще будет два ( может и больше) дома с 12-вольтовой сетью - частично в качестве демонстрационной программы. Сейчас строится система обработки воды, аналогичная системе в Кампфилле в Англии, где, как серая, так и темная вода фильтруются вертикально ( а не горизонтально).

В нескольких домах будут установлены компостные туалеты. Отходы частично сортируют на месте: бутылки и стекло; вторичное и бумажное сырье; батарейки. Все органические отходы (пищевые) отдаются животным. Все металлы собираются для сдачи в утиль. Только неорганические отходы собираются для сдачи на завод по переработке отходов (позже, когда будет достигнута наша большая самостоятельность, у нас будет свое хранилище).

Архитектура

К настоящему моменту построены четыре группы совместных жилищ и пятая строится. Это:

1. DYS-AGER - экспериментальные индивидуальные дома владельцев-строителей, такие как шестиугольные постройки; пирамидальные крыши на восьмиугольном основании; бетонные купола, покрытые землей; овальный дом; различные дома с пассивными солнечными системами.

2. GOLTLETTEN - более традиционные дома с солнечным отоплением. 

3. THE DOME-GROUP - различных размеров геодезические купола.

4. HOJAGER - ряд домов с пассивной солнечной конструкцией для сдачи в аренду.

Экономика

В общине есть несколько ремесленников (плюс владельцы/ строители), которые получают доход через реализацию проекта эко-поселения. Один из них освоил покрытие крыш соломой и работает прямо в поселке. Здесь есть медсестры, учителя, преподаватели, пенсионеры, водители и др. Одна из семей получает доход в качестве приемных родителей и как специалисты по альтернативной медицине. Слесарь-инструментальщик работает в мастерской на ферме. Вскоре войдут в строй пекарня, магазин и кафе. Земля и фермерские постройки принадлежат ассоциации (Община Экологического Поселка) и 70 членов оплачивают текущие расходы в соответствии с их отношением к средствам ассоциации. Личные дома оплачиваются и владеются индивидуально, вместе с куском земли, окружающим дом. Большинство членов потребовали обратно около 50% первоначального взноса (теперь взнос уменьшен до этой суммы). Сорок или больше членов покинули ассоциацию. У нас существуют талоны на совместные ужины. Пара, отвечающая за приготовление пищи, в определенный день приносит все продукты, убирает кухню и собирает талоны. Эта система может быть распространена и на общественное выращивание овощей. Если это сработает, то можно будет ввести и общую Систему Местного обмена и Торговли.

Достижения/Проблемы

Самым большим достижением была и осталась вера в собственные силы или, другими словами, дух первооткрывательства, когда все делается самостоятельно, как в планировании, так и на практике. Это особенно относится к группе владельцев/строителей или группе экспериментальных домов, которая была движущей силой всего проекта. Добрая воля альтернативных банковских учреждений тоже играет важную роль. Самая сложная проблема появилась до начала осуществления проекта и была связана с вопросом: или проект должен получить максимальную внешнюю помощь для осуществления строительства "под ключ", или он должен осуществляться медленно с оптимальным внутренним оборотом ресурсов, как в планировании, так и в строительстве (стихийный подход или метод первооткрывателей). Прошло полгода после провала первого подхода, прежде чем был принят второй. Противоречия возникали и из-за расстояния до Копенгагена, как до крупного центра, т.к. первоначально было установлено, что расстояние не должно превышать одного часа езды. К счастью, члены общины согласились на расстояние в один час двадцать минут езды.Культурная жизнь

В летний период у нас работают курсы и проводятся ежедневные занятия по Тай Чи, которые посещают и окрестные жители. Работают курсы по африканским танцам и барабанам, проводятся лекции по альтернативной медицине и образу жизни, устраивается костер в день летнего солнцестояния вместе с окрестными жителями, а также рождественская ярмарка.

Борнхолмс Натурсколе Гринебакен (Bornholms Naturskole Grynebaekken)

Адрес: Ostermarivej 4В, DK-3740, Svaneke, DENNMARK 

Тел.: 45 5399 6838 Факс: 45 5399 689 Расположение: 51'08' с.ш., 15'01' в.д. 

Число участников: 5 

Начало проекта: 1984, открытие в 19 

Лицо для контакта: Ове Лоланд (Ove Loland) 

Посещения: 1 мая - 31 октября, ежедневно с 10.00 до 12.00 

Составлено по материалам присланным группой.

Борнхольмс Натурсколе Гринебэккен примечательна привнесением идей пермакультуры в проектирование жилищ и теплиц.

Краткий обзор

"Борнхольмс Натурсколе Гринебэккен" или "Школа Природы" Гринебэккене, расположенная на острове Борнхольм, являет демонстрационным центром экологического проживания. Основной концепцией "Школы Природы" является Пермакультура. В составляющие Пермакультуры (в различных проектах это: очистка воды с помощью растений, разведение рыб и раков, садоводство постройка теплиц и т.п.) выполняют по крайней мере две функции данной системе.

Например, "Школа Природы" выращивает рыбу, раков, домашних растения и овощи в одной замкнутой системе. Вода, содержащая отходы жизнедеятельности рыб, пропускается через простейший биофильтр, состоящий из слоя гравия, покрытого пленкой бактерий и одноклеточных организмов. Эти микроорганизмы помогают разложить продукты жизнедеятельности рыб и их корма. Зелень

растения в системе связывают соединения фосфора и азота, находящиеся в воде в виде отходов и корма, в процессе фотосинтеза. таким образом отходы могут быть использованы как подкормка при производстве продуктов питания растительного происхождения (земляники, кресса водяного, швейцарского мангольда, помидоров и т.п.). Система спроектирована таким образом, что необходим лишь один маленький насос, при этом резко снижается потребление энергии.

"Школа Природы" переросла в Гринебеккенский Экологический Институт (ГЭИ). К 15 апреля 1991 г. они успешно достигли следующего:

1. Ферма по-соседству - стала началом ГЭИ.

2. Земля, на которой они начинали, отдана им безвозмездно на первые четыре года и теперь она является частью ГЭИ.

3. Начиналось строительство второй версии "Сольвива", большой теплицы с альтернативной энергетической установкой (первая находится на виноградниках Марта в США), май 1, 1991 г.

4. Существуют и другие теплицы и несколько парников.

5. Хорошо работает их собственная система очистки воды. Это замкнутая система, состоящая из септических резервуаров, резервуаров с водорослями, планктоном, рыбами, раками и растениями.

6. Они работают вместе с проектом "Рамшусене" -экспериментальным проектом городского социального жилища в Дании (См. ниже) - осуществление которого начнется 1 мая 1991 г. вблизи ГЭИ.

"Рамшусене" - Городское Социальное Жилище в Дании 

"Рамшусене", спроектированное архитектором Анной Орум Рильсеном, является экспериментальным проектом, основанном на методах, снижающих загрязнение среды, использующих рециркуляцию и уменьшающих потребление энергии. 

"Рамшусене" будет построено в рамках ограничений установленных на строительство дешевого социального жилья, исключением стоимости объектов, имеющих исключительно исследовательские цели, и разработки самого проекта. 

Восемь стоящих в ряд домов находятся в последней стадии планирования. 

Частичной основой проекта является инициатива Министерства Жилищного Строительства с целью содействия развитию этого движения и создания более эффективного сотрудничества в области строительства. Одним из видимых результатов этой инициативы был очень короткий начальный этап, благодаря успешному сотрудничеству между дешевой жилищной ассоциацией, местным муниципалитетом, профессионалами, вовлеченными в проектирование и строительство зданий, и "Школой Природы", являющейся учебным институтом и находящейся рядом.

"Рамшусене" будет построено в соответствии с очень жесткими нормами, относящимися к субсидируемым государством дешевым жилищным строительствам в Дании. В то же время, есть намерение испытать эти рамки и продемонстрировать те ограничения, которые они накладывают на социальное строительство, регулируемое новыми требованиями, в соответствии с соображениями охраны окружающей среды. Расходы по проектированию и исследованиям субсидируются Министерством Жилищного строительства и Министерством Энергетики.

Целью проекта является демонстрация подходов минимизации использования ресурсов при жилищном строительстве. Экономия достигается тщательным выбором и координацией ряда хорошо испытанных методов применения возобновляемых видов энергии, гарантирующих получение тепла и горячей воды, вторичным использованием воды и пищевых материалов. Небольшое производство растений и рыб вносит свой вклад в экономику.

Средняя жилая площадь в "Рамшусене" составляет 75 кв.м. Из них 50 кв.м- закрытая площадь, а 25 кв.м являются частью общей, выходящей на юг теплицы. Это означает, что треть каждой жилой площади покрыта прозрачным материалом и является "зеленой зоной". Кроме того, что эта часть функционирует как жилое пространство, теплица создает и другие богатые возможности, превращающие маленькую общину в одно биологические сообщество. Теплица вносит существенный вклад в обеспечение теплом, водой и продуктами жителей общины.

Методы менеджмента для биологических систем Проект "Рамшусене" использует высокопроизводительные системы, доказавшие свою прибыльность и разработанные в коммерческих целях. Прежде эти системы использовались в высокопродуктивных объектах и обычно для монокультур, т.е. производился один вид растений или животных.

При применении этих систем выращивания и управления в малых масштабах и более сложном виде, как в данном случае, методы использовались различным образом. Но сейчас доступны модели, использующие преимущества последних компьютерных технологий, позволяющие непрофессионалам принимать управленческие решения и снижать затраты на создание и обслуживание систем. При этом рассматриваются функции удаления органических отходов, рециркуляции воды, управление внутренним климатом, подкормка растений в теплицах и другие, связанные с местным производством.

Местное производство и потребление Разведение рыбы и тепличное хозяйство являются исключительно подходящими видами производства, имеющего отношение к политике уверенности в своих силах. Взаимодействие возможности по местному обороту продуктов питания и воды и общего энергоснабжения, основанного на прямой солнечной радиации.

Расчетное потребление электроэнергии в "Рамшусене" равно, примерно, половине сегодняшнего среднего потребления в Дании. Вся энергия, необходимая сверх того, поступает непосредственно от солнца. В эти расчеты входит отопление и горячая вода (100%), рециркуляция воды (75%), полная обработка органических отходов и производство рыбы и растений в теплицах (оценивается в 10-15 тысяч долларов на все восемь жилищ).

На первом этапе электричество будет поступать от местной тепловой электростанции, работающей на угле, а в дальнейшем планируется поставить в окрестностях более подходящий источникк энергии - ветровой двигатель. Использование воды от общественного водопровода снижено в четыре раза по сравнению с текущим средним потребелением.

Путем использования солнечного тепла и света 200 кв.м. теплиц снабжают "Рамшусене" половиной энергии, необходимой для отопления, подогрева воды, ее рециркуляции и обработки органических отходов. Кроме того, в теплицах выращиваются растения и рыба:

* растения в виде водных культур со 100 кв. м. поверхности почвы;

* рыба в бассейне объемом 10 куб. метров. Существенной частью подкормки растений при их выращивании является азот. Он является естественным компонентом в использованной рыбами воде. Соотношение азота в растениях и рыбе равно 8:1 в весовых частях, плюс-минус 20%, и зависит от выбранных образцов.

С помощью интенсивных технологий ежегодно выращивается продукции на сумму 10-15 тыс. долларов (при подсчете по трем культурам: томаты, салат-латук и рыба зубатка).

Наконец, питательные вещества используются повторно для улучшения почв. При этом применяются различные методы компостирования, выращивания рыб и растений, также как и отходов с кухонь и туалетов, не использующих воду для смыва.

Гайа Листа (Gaia Lista)

Адрес: Hovedkontor, Jollesto. 4560 Vanse, NORWAY

Тел:(47) 38 3977 10. Факс:(47) 38 39 7711 

Расположение: 58'10'с.ш., 6'38' в.д.

Количество членов: 5 семей 

Начало проекта: 1989 (группа архитекторов сформировалась в 1983 г.)

Лицо для контакта: Марианна Лейснер (Marianne Leisner)

Членство: открытое 

Подготовлено: Марианной Лейснер

"Гайа Листа" замечательна как пример современной стихийной попытки создать эко-деревню маленького масштаба, а тапке как образец из Норвегии

Краткий обзор

Мы еще не "эко-деревня", скорее нас можно назвать "экологическим поселением", интегрированным в общество местного поселка Джоллесто. Нас 5 семей, каждая из которых купила для себя старый дом. Совместно мы приобрели старый пансионат, который используем как офис для "Гайа-Листы", детский садик (в сарае), мастерскую для проведения курсов и в качестве пансионата. Семейные дома расположены на расстояниях от 20 до 200 м от офиса "Гайа". Первая семья приехала сюда 2 года тому назад. Мы все еще очень изолированы от местного общества, но детский садик (который мы сами построили) привлекает местных жителей с детьми в "Гайа".

Нашим общим зданием является центральный дом в поселении. Всего в Джоллесто проживает 20 человек плюс члены "Гайа Листа". Среди местных жителей есть рыбак, его сын и фермер, работающий в деревне. Три человека работают в окрестностях, а остальные или не работают, или старики. Ближайшим городом (в 14 км от нашего поселка) является Фарсунд, в котором проживают 2000 человек.

В нашем поселке Листа 700 человек работают на Алюминиевом заводе. Сейчас бизнес находится в плачевном состоянии, и многие потеряли работу. Кроме того люди занимаются рыбной ловлей и фермерством

Объединяющие ценности

Все мы ценим экологию и "естественный" стиль жизни. У нас нет духовной общности, которая могла бы превратиться в проблему или силу - по крайней мере, мы пока не решили, что бы могло этим быть. Наш общий дом и дело, которое мы делаем вместе, до некоторой степени нас объединили.

Экологическая архитектура, пермакультура и ремесло - вот то, что нас сплачивает. От будущего мы бы хотели, чтобы наше маленькое поселение разрасталось на основе желания более устойчивого мира, и чтобы люди присоединялись к нам, привнося новые ремесла, понимание, знания, юмор и любовь в наш дом.

Общественные структуры/руководство /Принятие решений

Вначале, до Рождества 1990 г., мы пользовались "гармонической моделью". Один из психологов дал нам понять, насколько деструктивной является эта модель из-за того, что в ней никто ни за что конкретно не отвечает. Сейчас мы разрабатываем новую модель, основанную на более четкой структуре. Мы еще не привыкли к социальной структуре, состоящей из 8 взрослых людей (последняя семья еще не переехала в свой дом). Это одна из наших проблем - найти пределы частного в нашей общей жизни и т. п. А еще мы не знаем, что случится, если кто-то нас покинет. Именно это является одним из самых болезненно обсуждаемых вопросов на сегодня.

Растения/Животные

Продукты питания выращиваются методом пермакультуры. Из животных у нас есть только куры и кролики.

Энергия/Вода/Отходы

Сейчас мы пытаемся получить разрешение на ветроустановку, но получение его является проблемой. Другими областями улучшения обстановки, приближающими к устойчивым системам, являются: рециркуляция системы серой воды в прикорневом слое почвы на участке одной из семей и компостные туалеты для всех. Электричество поступает пока из общественной сети (энергия от водопада). Все мы по мере возможности используем экологически чистые натуральные продукты.

В качестве туалетов мы применяем различные типы компостных систем. Одна из семей использует компостных червей в обычном туалете старинного типа, где отходы используются для мульчирования. Другая семья использует туалет аналогичный системе Clivus Vultrum, такой же туалет используется в детском саду. Еще одна семья использует туалет с тремя ямами, каждая из которых используется по 4 месяца в году. Архитекторы в "Гайа Листе" разработали различные типы компостных туалетов.

Архитектура 

Каждая семья имеет свой дом и у всех нас есть общий дом.

Азтлан (Aztlan)

Адрес: Aztlan Centre de Rescate Ecologico Apartado Postal 1248. Queretaro. Queretaro, 76000 MEXICO 

Тел: 5242122262 

Расположение: 20'37' с. ш., 100'25' з.д. 

Количество членов: Три семьи 

Начало проекта: 1984

Лицо для контакта: Хейди Тиел и Изабель Сон (Heidi Thiel and Isabel Sohn) 

Членство: открытое

Подготовлено: Хейди Тиел и Изабель Сон 

"Азтлан Центр" замечателен как пример из Латинской Америки.

Краткий обзор

Наш проект все еще находится в первоначальной стадии. Мы не можем утверждать, что достигли уровня самообеспечения в нашей экологической общине, но это одна из наших основных задач.

Семь лет назад группа, из трех семей закупила быстро вырождающийся, деревенский пустынный участок земли площадью 138 га (340 акров). С тех пор мы начали интенсивную деятельность по экологическому спасению и возрождению этой земли. С топографической точки зрения участок не является плоской равниной, а имеет уклон с одной стороны и маленький каньон с другой. Этот каньон для нас является как бы заповедником нетронутой дикой природы.

Экономика

Четыре архитектора работали совместно в течении нескольких, лет в нашей столице Осло. Сейчас 5 человек работают в области экологической архитектуры и строительства. Есть у нас по одному человеку, которые занимаются биологической обработкой "серой; воды", пермакультурой и экологическим садоводством, есть директор детского сада.

Все эти занятия проводятся в нашем общем доме. Мы получаем работу со всей Норвегии и из других стран. В садик ходят 10 детей, 5 наших собственных и 5 - местных жителей. Мы работаем над тем, чтобы превратить наш общих дом в идеалистическую организацию, не принадлежащую никому конкретно.

Культурная жизнь

Существует всего несколько видов деятельности, в которых мы регулярно участвуем как группа. По два часа в неделю мы занимаемся вместе, в полнолуние проводим встречи, на которых обсуждаем различные вопросы, в межсезонье устраиваем вечеринки.

Достижения/Проблемы

Самое сильное качество нашей группы - это тяга к решению! проблем экологии и здоровья. Самые большие наши проблемы -: проблемы коммуникаций между членами группы и напряженность в экономических вопросах.

Мы все еще остаемся маленькой группой, имеющей все проблемы стартового периода.

К нашей великой радости дикая жизнь восстанавливается с поразительной быстротой. Совершенно замечательно наблюдать, как Мать Природа отвечает на человеческую любовь и заботу. Огромное удовлетворение и радость дает нам чувство, что наши усилия приносят плоды.

Объединяющие ценности

Мы чувствуем, что для нас, как для людей, очень важно обрести планетарное или даже вселенское сознание и в конце концов принять ответственность за сохранение и спасение всех форм жизни. Каждый из нас осознает экологические бедствия, происходящие в мире, и необходимость срочно остановить этот саморазрушающийся процесс. Все мы - любители природы, и беспокоимся об исчезновении многих видов животных и растений. Мы обеспокоены, что ко многим животным у нас неправильное отношение. Все мы работаем над собой, чтобы стать лучше и тем самым принести успех нашему проекту и добиться гармонии всех членов общины между собой, явив тем самым пример для других, как жить в уважении и мире. Те расхождения, которые имелись у нас в прошлом, были между идеалистами и реалистами.

Любовь к природе и стремление сделать мир лучше под духовным руководством сплотило нас вместе. Связующим для нас является ЛЮБОВЬ.

Общественные структуры/руководство/Принятие решений

Решения принимаются на еженедельных собраниях. Каждый член общины имеет свои конкретные обязанности и кооперируется с остальными для достижения успеха. Существует координатор общины, который принимает предложения от всех членов, и если необходимо, выносит решения на голосование. Работа организуется по приоритетам. Многие идеи о том, что надо сделать, вырабатываются в процессе медитаций.

Растения/Животные

Были высажены тысячи деревьев, приняты меры по сохранению и улучшению земель, произведены и использованы тонны компоста. Мы используем био-органические интенсивные методы выращивания овощей. Растения удобряем компостом и стремимся бороться с вредителями экологическими методами (например, стая наших индюшек очень полезна в борьбе с полчищами огромных кузнечиков, поедающих наши растения). Для вспашки используются мулы.

Домашним животным предоставляются наилучшие условия обитания, свобода и защита, каждому виду то, что наиболее ему соответствует и обеспечивает счастливую жизнь. Из животных у нас есть овцы, гуси, утки, куры, индюки, пара петухов, корова, лошади, мулы и ослы. На корм им выращиваются зерновые культуры. Мы планируем улучшить все оборудование для содержания домашних животных и построить парники для защиты тех видов растений, для которых местный климат на является родным.

Были построены террасы из ила вблизи небольшой плотины, чтобы создать более глубокий слой почвы для закладки фруктового сада. Слой почвы у нас очень тонкий, геологический грунт состоит из базальтовых пород.

На двух третях участка, на которых все растет естественно и нетронуто, очень быстро размножаются всякого рода мелкие животные: белки, скунсы, полевые мыши, еноты, барсуки, хорьки, ласки, опоссумы, кролики и т. п. Недавно у нас даже были пятнистые лисы и горный кот.

Огромное число видов птиц, включая колибри, ласточек, воробьев, диких голубей, перепелок и даже кара-кара (Мексиканский орел) появилось на нашем участке. Постепенно увеличивается и количество кактусов, диких кустов и деревьев.

Энергия/Отходы/Вода

Электричество получаем от солнечных батарей и генераторов на бензине (последние применяем как можно реже). Солнечные нагреватели воды дают теплую воду для душа. Однако, в обоих случаях нам надо существенно больше энергии для удовлетворения наших нужд и для более эффективной работы.

Вода в пустыне - это драгоценность, так что сейчас мы устанавливаем хранилища дождевой воды и будем вторично использовать "серую" воду. Мыло применяем только биоразлагающееся. В настоящее время используются туалеты с 9-литровыми смывными бачками вместо обычных - 20-литровых. После некоторой фильтрации "серая" вода проходит сепарацию для использования в ирригации. Сейчас мы работаем над использованием "черной" воды для полива деревьев, но это еще не внедрено.

После четырех лет решения разных технических проблем нам удалось пробурить глубокую (200 метров) скважину, оснастить ее ветряной установкой и, к нашей великой радости, ввести ее в эксплуатацию.

Мы также компостируем все органические отходы. Навоз используется в биоустановке получения горючего газа для приготовления пищи.

Архитектура

Было восстановлено и реставрировано здание поместья XVII века, построенное из камня, самана, кирпича и дерева. Это настоящее "экологическое здание" - толстые стены из камня и самана и высокие потолки сохраняют прохладу даже в самое жестокое пекло. Это здание является для нас центром общины, библиотекой и центром обучения.

Нами построено 2,5 км каменных стен, окружающих половину принадлежащих нам земель, однако предстоит еще построить 2,5 км для защиты нашей территории от вторжения таких людей, как рубщики леса и охотники. Однако, это пока невозможно по финансовым соображениям.

Все будущие постройки будут возведены из местных материалов (таких как камень, кирпич, дерево и саман) в мексиканском колониальном стиле с учетом гармоничного включения в ландшафт. Эти постройки будет оснащены солнечными батареями и подогревателями воды, оборудованием для экономии и рециркуляции воды и прочими устройствами.

В будущем мы предполагаем постройку достаточного количества жилья для членов общины, добровольцев и временных посетителей, а также площадей, предназначенных для работников в области местных промыслов и изящного искусства, для обработки продуктов животноводства и растениеводства. Будут также широкие возможности для занятий спортом и другими физическими дисциплинами.

Экономика

Земля была закуплена общими усилиямия, и до сих пор весь проект мы как могли финансировали силами учредителей, но наши ресурсы истощились сейчас до "нуля". В финансировании проекта нам очень помог песчаный карьер на нашем участке, но доход от него относительно скромен по сравнению с нуждами следующих стадий проекта, т. к. его хватает только на зарплату нескольким рабочим. И еще нам бы хотелось прекратить выем грунта из этой части территории, т. к., с нашей точки зрения, карьер стал уже слишком большой "дырой". Мы чувствуем, что настала пора поддержки извне для возможности продолжения проекта на этапе более разнообразных работ. В будущем мы предполагаем создать цеха и организовать другие источники дохода. Хейди и Изабел руководят сейчас проектом привлечения добровольцев, работающих

Культурная жизнь

Планируется создать культурный центр общины, где будут культивироваться изящные искусства. Берутся во внимание также занятия спортом, йогой и другими дисциплинами для поддержания тела, ума и духа в гармонии и хорошем состоянии.

К нам приезжали представители из Общества Аудубон и группы Вьерра Мадре из Сан Мигель де Алльенде, городка, находящегося в часе езды от нас. Несколько групп школьников посетили нас, и мы читали им лекции и проводили экологические экскурсии.

Достижения/Проблемы

Наша самая большая сила в нашей вере и самая большая проблема - в преодолении наших слабостей.

Свежий Ветер (High Wind)

Aдpec: High Wind Association W7136, Country Road, Plymoth, Wl 53073 

Телефон: 414/528-8488; Факс: 414/892-6652 

Расположение: 43'45' с.ш., 87'59' з.д. 

Число жителей: 16 взрослых, 3 детей. 

Начало проекта: 1977 год. 

Лицо для контакта: Лайза Паулсон (Liza Paulson) 

Членство: открытое.

Подготовлено Марси Джексон (Магсу Jackson) на основе материалов, предоставленных общиной.

"Свежий Ветер" заслуживает внимания как пример общины, которая в течение более чем 10 лет доказала свою жизнестойкость и способность отвечать изменяющимся потрбеностям текущего момента.

Краткий обзор

Ассоциация "Свежий Ветер" была образована в 1977 году с целью способствовать восстановлению гармонии между людьми и землей. Путем неофициального обмена научными достижениями, просветительской работы и исследований она стремится связать воедино новые концепции во взаимоотношениях людей, общественной жизни, экологии, разработке возобновимых источников энергии и жилищном строительстве. Большая работа в этом направлении проводится в общине "Свежий Ветер" - ферме, расположенной на площади 128 акров, с лугами на высоких холмах, лесами и родниками, в 55 милях к северу от Милуоки, штат Висконсин.

Учитывая опыт института Новой Алхимии в Массачусетсе и общины "Финдхорн" в Шотландии, основатели начали с организации семинаров и конференций, пропагандирующих новое мировоззрение, в частом контакте с Висконсинским Университетом, стремясь исследовать современные жизненные ценности с точки зрения всемирной перспективы.

Формально Ассоциация была организована в 1980 году после получения федеральной субсидии, что позволило участникам семинаров и диспутов разработать и сконструировать "био-приют" - микроферму, одна часть которой занята жилыми домами, использующими солнечную энергию, другая - опытной теплицей, которая в прошлом была частью фермы Паулсонов. Со временем эта группа превратилась в общину, насчитывающую сейчас 19 человек, в том числе 16 взрослых. Некоторые из ее жителей работают на стороне, занимаясь организацией учебных семинаров и гостевых программ, работой на фермах, производящих органические продукты, работой по дереву, печатными работами и пропагандой в государственном масштабе с целью изменения шкалы ценностей в сфере управления и народного образования. Кроме того, жители коммуны следят за сохранностью зданий, садов и земли; некоторые берут работу вне общины.

Объединяющие ценности

"Свежий Ветер" (СВ) выражает свое кредо в следующих положениях:

- передвигаться по земле с осторожностью:

- постигать внутреннюю суть явлений;

- уметь слушать других;

- постигать свет мудрости;

- создавать будущее сегодня.

Бельден Паулсон, основатель СВ, формулирует его цель как "духовное углубление, основанное на вере в свою божественную сущность, и установление на этой основе связи каждой личности со всем миром и с Матерью Землей". Цель общины заключается в создании общей атмосферы, в которой честность и гармония между людьми и природой, в осознании и прославлении ниспосланной свыше взаимосвязи всех явлений и в развитии всеохватывающего мышления; это выражается в: * личном и коллективном духовном развитии, неразрывно связанном с честностью и восприимчивостью к окружающему миру;

* воспитании экологического сознания, стремлении служить земле и другим сокровищам окружающего мира, раскрытии своего "Я" навстречу достижению полной гармонии со всеми явлениями природы;

* развитии общественных, экономических и политических отношений, основанных на сотрудничестве и общем развитии с оптимальным использованием всех ресурсов и способностей человека;

* повышении экономической устойчивости общины, включая как можно более полное ее обеспечение пищей и топливом за счет экосистемы, расположенной на 128 акрах;

* использование древней и передаваемой от поколения к поколению мудрости для достижения гармонии и мира в современном мире;

* способности видеть в общине маленькую деревню, связанную со всем миром.

Эти положения вместе с формулировкой цели выражают смысл существования ассоциации и связывают ее в единое целое; однако, существует мнение, что "отношение отдельных членов СВ к общепризнанным ценностям весьма различно".

Действительно, члены общины высказывают различные мнения по этому поводу, от "общих духовных ценностей не существует" до "следует жить разумно с духовной и экологической точки зрения, руководствуясь своими личными взглядами и, как публично, так и неформально поддерживать тех, чьи цели совпадают с вашими". Как утверждает Бельден Паулсон, СВ при тщательном рассмотрении выглядит весьма ограниченным по сравнению со структурой его идеалов и целей - полным компромиссов и слишком явно отражающим непостоянство взглядов его членов. Те, кто тесно связан с СВ, но живут где-нибудь на стороне, оценивают общину гораздо выше, чем те, кто живет в ней".

Лайза Паулсон, входящая в число членов-основателей, осознает трудность существования без истинного постижения повседневной жизни: "Некоторые понимают это постижение, как глобальную мечту о мире, стремящемся жить гуманно и с верой в будущее, со стремлением ко всеобщему благу, которое принимается всеми, как нечто само собой разумеющееся. Для других оно ограничивается вопросом, как и почему мы действуем в данной ситуации, т.е. насколько эффективно мы используем свой ум для достижения своих специфических целей. Именно здесь возникает диссонанс, поскольку каждый из нас имеет свои приоритеты и старается соответственно этому давать оценки тому, что имеет первостепенное значение для других". Лайза характеризует СВ как "поиски гармоничного баланса между служением глобальным целям (СВ/наша культура/ мир), стремлением оставаться добрыми соседями по отношению друг к другу, сохранением свободы индивидуального творчества и верности родным и семье.

Общественные структуры/руководство/Принятие решений

Община стремится к авторитету и власти без иерархии и централизации. Бельден Паулсон объясняет это тем, что "людям, посвятившим себя определенной цели, подразумевающей тесную связь личного поведения с высшими интересами общества, не требуется множество формальных правил". Пример "Финдхорна" доказывает, что имеет смысл установить только два запрета: на нелегальные наркотики и курение в общественных зданиях.

В недавней статье, посвященной управлению общиной, Бельден Паулсон признает, что децентрализованное управление может вызвать чувство неудовлетворения и "иногда выглядит абсолютно неэффективным". В некоторых случаях "не удается избежать противоречия между правильными и эффективными поступками. При этом, всегда существует проблема выбора между верностью высшим ценностям, благодаря которым фактически и существует СВ, и действиями, наиболее способствующими достижению поставленной цели, что помогает ему выжить". По мере роста и развития общины отделение политических решений, связанных с ценностями СВ, от инструментальных функций, связанных с практической деятельностью, позволяет смягчить это противоречие.

В первые годы существования СВ жители общины занимались одновременно и политической, и практической деятельностью: каждый принимал участие во всем. Однако, позже стало ясно, что необходим Совет Директоров, функционирующий как решающий политический орган в сфере осуществления решений, в то время как комитеты должны заниматься более узкими сторонами деятельности.

Совет Директоров состоит из девяти членов, большинство из которых - жители общины. Остальные - те, кто хотя и живут где-нибудь в другом месте, имеют большой стаж в качестве членов СВ. Первоначально члены совета назначались Паулсонами, но теперь пополнение их состава осуществляется Советом. Члены) Совета по очереди принимают на себя обязанности по организации заседаний Совета. решения почти всегда принимаютя единогласно, хотя правила позволяют

в чрезвычайных ситуациях при отсуствии единогласия принимать решения большинством голосов.

Назначенные Советом комитеты занимаются такими проблемами, как персонал, образование, землепользование, финансы, книготорговля, прием гостей и перспективное планирование. Каждый комитет имеет одного или нескольких " централизаторов", ответственных за созыв заседаний комитета, ведение протоколов и определение основного направления деятельности группы. Обычно это добровольцы, одобренные Советом. Есть также финансовый координатор и администратор, ответственный за повседневные вопросы управления.

Хотя формальная власть включает Совет, комитеты, координаторов, управляющих администраторов, Бельден Паулсон отмечает, что "в составе СВ остается неформальная структура управления, в которой некоторые люди обладают большим влиянием, особенно в отношении принятия решений. Те, кто имеет авторитет, люди с повышенными материальными возможностями, имеющие специфический опыт,, или время для проявления особой активности, . все они пользуются властью различного рода".

СВ не имеет формального механизма управления диспутами. Од​нако комитет Совета, ответственный за персонал, играет роль форума, предоставляя жителям общины возможность проводить диспуты. Правда, некоторые утверждают, что это происходит редко. Собрания в здании общины также позволяют обсуждать проблемы группы.

Общение большей частью происходит неформально, и, похоже, оно зависит от места жительства (живущие в долине общаются более часто, так же как живущие на холмах, в то время как взаимные визиты между живущими в долине и на холмах происходят реже). Случаи, когда все жители встречаются вместе, бывают редко, хотя существуют ежемесячные заседания Совета, собрания комитета, которые созываются в связи с хозяйственной деятельностью, иногда просто встречаются,,, чтобы поболтать.

Бельден Паулсон (отмечает Следующее наблюдение, касающееся управления: "Окончательный анализ показывает, что этот тип неиерархической системы управления зависит, скорее, от высокого уровня обязательности и доверия, чем от подчинения старшему и материальных побуждений - обычных мотивов рыночной экономики. В каждый данный момент характер деятельности общины, включая ее руководство, непосредственно связан с тем, насколько успешно мы продвигаемся к цели и насколько ясно видим ее".

Растения/Животные

Большая часть растительной пищи выращивается на, примерно, 20 акрах земли, принадлежащей ферме Спрингдейл. Практикуется также сбор дикорастущих съедобных растений и возделывание личных садовых участков. В общине есть домашние животные, а также три улья, 200 яйцекладущих кур на свободном содержании и 250 мясных кур, которые бродят по сельскохозяйственным угодьям, удобряя их.

Энергия/Вода/Отходы

Дома обогреваются солнечной энергией, дровами, электричеством, жидким пропаном, или комбинацией этих видов источников энергии. Небольшое количество дров, используемое для отопления, собирается как сухостой на территории общины.

Эффективность использования тепла, включая теплоизоляцию зданий, находится в пределах от очень высокой до немного превышающей средний уровень. Вода, передаваемая по трубам, нагревается электричеством и/или солнечной энергией. Пища готовится на жидком пропане, электричестве или дровах. Жители не имеют посудомоечных машин и немногие имеют устройства для сушки одежды. Можно надеяться, что когда-нибудь СВ будет производить свою собственную электроэнергию.

За исключением воды, подаваемой насосом из искусственного водоема для ирригации полей, вся потребляемая вода берется из местных колодцев.

Большинство жителей имеют септическую систему для воды и испражнений. Те, у кого ее нет, фильтруют воду из водоемов. В общине есть переносные туалеты и отдельно стоящий туалет. Кухонные отходы в основном превращают в компост. Бумагу, картон, древесные отходы пускают в переработку или сжигают. Неиспользуемые и невосстановимые отходы идут на заравнивание земли. Восстановимые поступают в центр переработки в ближайшем городе. Для чистки используются безвредные природные вещества, приобретаемые через крупные кооперативы.

Архитектура
Из-за сложной истории освоения земли общиной, наличию новых и старых домов и топографическим особенностям местности СВ не имеет общего физического/архитектурного плана. Дома состоят из 4 квартир. Есть здание фермы, душ на солнечной энергии, молитвенный дом, маленький эскимосский домик, геодезическая будка, место для уединения, кафе, био-приют, курятник, превращенный в две жилые комнаты, и сарай, используемый как место проведения семинаров и как спальня. Первое здание, купленное Паулсонами, теперь служит Центром общины и используется для заседаний и собраний. В нем расположена кухня, комната для гостей и ванная. Подсчитано, что на площади общины могли бы разместиться еще 14 или 15 домов.

Био-приют, появившийся в 1980 году, был первым зданием, построенным Ассоциацией СВ. Полученная от Департамента Энергии федеральная субсидия в 25 000 долларов помогла превратить мечту в реальность. Построенные после этого 4 дома - органично входящие в окружающую среду жилища на солнечной энергии с расчетом на консервацию энергии и использование восстановимых ресурсов. B конструкции дома Паулсонов, известного как Дом-Боярышник, применены три конструкции земляных ограждений, пассивное использование солнечной энергии и отличная теплоизоляция.
Экономика
Личные доходы жителей имеют различные источники. Некоторые живут на свои сбережения; другие вступают в партнерство, в котором одни заняты оплачиваемой работой (на или вне территории общины), что дает другим больше времени для общественной работы; некоторые спорадически преодолевают 55 миль до Милуоки, где они работают, или в течение некоторого времени живут там; другие работают на местных предприятиях. Основные направления деятельности общины: 

· Книги и Звукозаписи - открытый в 1984 году некоммерческий альтернативный книжный магазин в Милуоки, а также центр связи альтернативных групп и предприятий.

· Магазин розничной торговли СВ, работающий на его территории. 
· Жан Мазарс и Ассоциация - консультации по издательскому делу и рекламе
· Знание Леса - магазин для плотников. 

· Ферма Спрингдейл - снабжение овощами по списку. Покупатели записываются на определенное количество овощей, которые им доставляются еженедельно. Этими услугами пользуются свыше 100 клиентов и семей.

· Ассоциация СВ - бесприбыльная организация, финансирующая программу приема гостей и образовательные программы, направленные на изучение актуальных изменений на различных уровнях общественной жизни.

· "Windwatch"- выходящий два раза в год журнал, обеспечивающий финансирование одного из предприятий. Он подробно говорит о вопросах философии, проблемах повседневной жизни и развития личности в общине, об эволюции в направлении создания более децентрализованной жизнеспособной деревни и о взаимоотношениях между альтернативными моделями и основным направлением развития культуры.

Разбирая экономические структуры, Лайза Паулсон говорит: "Можно сказать, что мы стремимся к оптимальному выбору одной из двух совершенно различных социальных структур. Мы хоти создать наилучшую систему свободного предпринимательства, где каждый может получить ту работу, которая ему нравится, распоряжаться своим временем и финансами (склонностями), укорениться и создать/ приобрести свой собственный дом, если он этого хочет.

Мы также стремимся к более трудной цели - организовать кооперативную общину с определенным разделением финансовых, исполнительных и административных обязанностей, а также обязанностей, связанных с решением философских и экологических задач".

Плата за землю и сооружения, в настоящее время принадлежащие Ассоциации, вносится теми, кто ими пользуется. Источником денег для оплаты земли являются рента и пожертвования. Ответственность за взимание платы лежит на Совете и назначаемых им финансовых администраторах.

Существовал тщательно разрабатывавшийся в течение двух лет проект передать всю землю СВ в постоянное распоряжение земельному тресту общины. Однако оказалось, что группа не подготовлена к тому, чтобы всю землю, занятую частными домами, передать в общественное владение. Кроме того, при этом возникла проблема займа на строительство домов. В результате было решено оставить районы застройки в частном владении и превратить 25 акров леса и 17 акров болот, остающихся "дикими акрами", в природный заповедник. Остальная земля, которая не принадлежит СВ, перейдет в его собственность постепенно, а территория застройки будет приватизирована.

Частные лица и предприятия часто вступают в сделки, обменивая товары на услуги и оказывая друг другу разнообразную помощь. Ассоциация СВ сейчас отказывается от сделок, связанных с оплатой имеющимися в ее распоряжении деньгами и оборудованием, или, по крайней мере, подходит к ним более расчетливо. Следует отметить, что община СВ не связана с Ассоциацией в отношении финансов. В то время, как община стремится к автономии, Ассоциация еще нуждается в пожертвованиях общественности и взносах от годичного членства для продолжения работы, связанной с расширением общины и пропаганды.

В собственности общины находятся общественные дороги, колодцы, тяжелое оборудование, инструменты и служебные машины. Их стоимость может быть поделена между несколькими членами общины или выплачена одним из них в пользу остальных. В зданиях, принадлежащих СВ, жильцы часто на паях оплачивают дом, расходы на отопление, канализацию и кухонно/прачечное оборудование. Добровольная коллективная работа организуется для таких целей, как временные строительные работы, текущий ремонт и земляные работы, приготовление пищи, консервирование, сбор урожая, косьба и заготовка дров. Фермеры СВ оказывали общине помощь в начальный период ее существования посредством субсидий.

Культурная жизнь

Содержание и интенсивность этой деятельности зависят, главным образом, от инициативы жителей общины. Иногда кто-нибудь берет на себя организацию праздника, отмечающего начало сезона, или другого мероприятия, входящего как составная часть в культурную программу, и приглашает других принять в этом участие.

Один из членов общины заметил: "Нам еще предстоит найти способы приятно проводить время друг с другом... Сейчас встречи, как правило, целиком посвящены серьезным делам и решению различных проблем".

Достижения/Проблемы

К достижениям членов общины можно отнести их мастерство, таланты, стремление к благим целям в сочетании с настойчивостью в их достижении и щедрость; сюда же относятся красота окружающей природы; программы просвещения и эволюции; жизнестойкость; личное и коллективное обучение и развитие. Другие достижения -пункты Устава и изложение цели, касающиеся готовности служить лабораторией для изучения новых общественных явлений. Наконец, ода же относится обязательство не ограничивать свою пропаганду пределами общины, а "осознавать свою личную связь и связь своей аленькой общины с большим миром". В этом контексте существует широкая программа действий через гражданскую дипломатию и «интернациональное мышление, к которой присоединяются жители Китая, СССР, Европы и США. Многие люди из разных частей света приеэжают в СВ и с пониманием относятся к его программе.

Трудности, стоящие перед членами общины связаны с точным определением обязанностей и ответственности общины в целом и отдельных ее членов; предотвращением угасания энтузиазма; неосуществившимися надеждами; созданием оптимальных методов решения проблем, возникающих в неофициальных спорах; поддержанием финансовой независимости; нахождением путей к наведению мостов; поисками материальных ресурсов и достижением эффекта в работе с руководящими организациями, которые еще не нашли подхода к альтернативным общинам.

Некоторые члены общины говорят о недостаточном единстве, о чувстве неуправляемости вместо единого управления, о том, что Ни не ощущают внимания к себе и что вклад каждого в общее дело В ценится и остается незамеченным.

Лайза Паулсон суммирует проблемы следующим образом: "Мы можем иметь хорошие идеалы, но быть бессильными в процессе осуществления решений и воспитания уважения к чувствам личности... Нам необходимо непрерывно развивать умение четко выражать и внимательно выслушивать все мнения, добиваться единодушия, разрешать конфликты с пониманием и сочувствием"... Бвльден полагает, что "каждая личность - общественное явление, каждый участвует в осуществлении решений, направленных на уменьшение дисбаланса междуидеалами и реальностью, творчески приближая сообщество к достижению поставленных целей", Признаком зрелости в решении этих задач является прохождение череэ все стадии процесса и полученное в результате осознание собственной роли в общем деле, и самостоятельное движение к цели. Участие в данном случае подразумевает разумное равновесие между вкладом (что ты даешь общине) и отдачей (преимущества, которые дает жизнь в общине).

Вороньи скалы (Raven Rocks)

Адрес: 54118, Crum Road

Bealisville, OH 43716 

Телефон не сообщается 

Расположение: 39'50'с.ш. 81'02'з.д. 

Число жителей: 11 человек 

Начало проекта - 1970 г. 

Лицо для контакта: Варрен Стетэел, Крис Джоунер (Warren Stetzel & Chris Joyner). 

Членство ограничено.

Подготовлено Дьюаной Фикейсен по материалам, предоставленным Варреном Стетзелом.

«Вороньи Скалы» заслуживает внимания как пример общины выросшей на квакерских традициях, посвятившей себя сохранению специфического природного ландшафта.

Краткий обзор

"Вороньи Скалы" - это "община цели", созданная питомцами и преподавателями пансиона квакеров на юго-востоке Огайо для; охраны живописного скалистого района, расположенного среди холмов, под названием "Вороньи Скалы", куда они каждый год приезжали, чтобы провести ночь в палатках. Над этой местностью нависла угроза ее продажи для добычи угля открытым способом и тогда в 1970 г. группа купила ее. С тех пор корпорация расширила , свои владения до 1051 акра.

Корпорация организовала общину не столько для того, чтобы ' создать устойчивое сообщество, но как средство защиты именно. этого уголка природы. Жителей интересует "эволюция всех аспектов 1 деятельности и поведения людей, влияющих на будущее всей планеты". Они видят в своей общине эксперимент "в области преобразования и совершенствования окружающей среды, способствующий стабильности мира в широком смысле этого слова".

Несколько членов общины занимаются наглядной демонстрацией преимущества подземного дома с использованием солнечной энергии (Locust Hill).

Объединяющие ценности

Основное, что связывает членов общины между собой - это время, проведенной вместе в пансионе квакеров, и их обязанности по отношению к общине в качестве основной базы воспитания людей, как сказано в книге основателя общины "Школа молодежи". общее обязательство членов общины защитить "Вороньи Скалы" от углеразработок - это путь к утверждению их ценностей.

Группа разделяет мировоззрение квакеров, включая их "готовность приложить все усилия, чтобы принести страдающему миру здравомыслие и справедливость, мир и жизнь". Она стремится уважать личность своих членов и проводить в жизнь проект сохранения "Вороньих Скал", заставляющий их переходить от концентрации на своем собственном мире к объединению усилий во имя общей цели.

Общественные структуры/руководство /Принятие решений

Община действует как корпорация, которая сохраняет за собой собственность на землю. Она сдает жителям в аренду или уже существующие дома, или землю, на которой они могут построить свои собственные жилища. Среди жителей есть одна пара с детьми, но остальные семьи уехали, так что община главным образом состоит из одиноких взрослых людей или бездетных пар. Отъезд семей, в некоторой степени, объясняется стрессами, связанными с обязательствами по отношению к проекту.

У корпорации есть должностные лица, но руководство осуществляется коллективно, и власть определяется, скорее, знаниями и опытом, чем официальным положением. Решения принимаются едино гласно, а при невозможности достигнуть единогласия допускаются принятие решений большинством голосов, но до сих пор такая необходимость не возникала. Ежеквартально в выходные дни устраиваются деловые собрания.

Устав корпорации и прочие решения направлены на исключение в будущем возможности продажи "Вороньих Скал", чтобы защитить район от промышленных разработок.

Формальный подход к разрешению споров внутри группы встречается редко. Поскольку среди членов существуют значительные раэличия ("достаточные для появления определенного круга необходимых понятий и навыков, но в то же время способствующие возникновению серьезного раскола, если мы собираемся требовать, чтобы люди или семьи жили и работали в слишком тесном соседстве") община приняла решение предоставить каждому члену или семье достаточное жизненное простанство и право выбирать свой стиль жизни и решать свои внутренние проблемы.

Растения/Животные

Каждая семья имеет свой сад, выращиваемый на органике. Показательный проект Locust Hill включает био-интенсивный сад, в основе которого лежат работы Джона Джевонса. Есть также небольшое стадо домашнего скота исключительно на подножном корму. Все сельское хозяйство, включая посадки рождественских елок, дающие ферме заметный доход, выращивается на органике.

Энергия/Вода/Отходы

Поскольку защита "Вороньих Скал" от угольных шахт является общей задачей группы она заинтересована в экономии энергии и в альтернативных источниках энергии. Используются "небесные шахты", т. е. солнечная энергия. Уже применяется отопление зданий солнечной энергией. Построенное в 1979 году здание, на 100% обогреваемое пассивной солнечной энергией, служит цехом по производству бетона. Выставочное здание Locust Hill, которое сейчас строится, будет демонстрировать 7 различных технологий использования солнечной энергии. Везде, где возможно, используются приспособления для рационального использования энергии и компактные флюоресцентные светильники.

Транспортные средства приобретаются с учетом экономичности и долговечности и поддерживаются в хорошем состоянии. Поездки комбинируются во избежание излишнего километража, широко используются велосипеды.

Вода экономится путем использования душевых насадок с низких расходом воды, туалетов с очень малым объемом смывающей воды, или использующих компост. Для снижения расхода грунтовой воды из колодцев используется вода из ручьев и прудов. Община сохраняет за собой собственность на систему водоснабжения, позволяющую контролировать общий расход воды.

Товары приобретаются оптом для снижения количества упаковки, при закупках учитывается их эффективность, предполагаемый срок использования и возможность вторичного использования. Для продления срока жизни оборудования за ним обеспечивается соответствующий уход.

Архитектура

В области архитектуры особых предписаний нет, хотя любой план строительства должен получить одобрение корпорации общины. Существующие здания модернизированы с целью экономного использования электроэнергии и воды. Новые дома должны сосредоточиваться около существующих дорог, чтобы сохранить землю и дать пешеходам и велосипедам проход между домами. Группа работает с Малькольмом Уэльсом над конструкцией подземных и покрытых землей сооружений, и два из них уже строятся.

Экономика

Каждая семья сама заботится о том, чтобы заработать себе на жизнь. Источником большей части доходов служат предприятия, которыми члены общины владеют коллективно, хотя два члена общины имеют работу на стороне (в обоих случаях часть этой работы приходится делать дома).

Корпорация взяла на себя поставку рождественских елок, которая до этого была в частных руках. Это коллективное предприятие, и доход от продажи окупил первоначальные затраты на приобретение земли, позволил приобрести дополнительную площадь и осуществить реконструцию зданий на участке,

Некоторые другие предприятия эксплуатируются отдельными членами корпорации.

Компания по производству бетона работает как кооперативное предприятие, управляемое совместно несколькими жителями. Начатая в 1973 году, она постоянно развивается и поддерживает в финансовом отношении три семьи. Есть книжное издательство. Один из членов корпорации занимается хиропрактикой, другой держит небольшое стадо на подножном корму и продает мясо. 

Община продает экономичные с точки зрения расхода энергии и воды бьтовые приборы: туалеты, устройства для нагрева воды с испольэованием солнечной энергии, тепловые насосы и энергосберегающие виниловые окна. Члены общины, расплачиваясь друг с другом за взаимную помощь, используют наличные деньги в минимальной степени, например, оплачивая материалы или текущий ремонт.

Культурная жизнь

Социальное общение, как правило, не регламентируется, и поэтому оно свободно и неформально. Общим застольем отмечают дни рождения и другие события, включая деловые совещания раз в квартал и продолжающуюся в течение недели рубку рождественских елок. Раз в год группа выезжает куда-нибудь на выходные дни. Некоторые члены группы увлеклись народными танцами.

Община недостаточно велика для организации крупных культурных мероприятий, но ее члены участвуют в культурных мероприятиях вне общины, таких как хоровые и симфонические концерты в соседнем городе Вилинге.

Достижения/Проблемы

0сновное достижение общины - "общий настрой" ее членов, создающий исключительную основу для творческой деятельности. Группа видит свою цель в поисках путей достижения зрелости и следовании "тенденции к индивидуальности, разумному критацизму и соревнованию".

Солдиерс Гров (Soldiers Grove)

Адрес: Soldiers Grove, Wl, 54655

Телефон: 608/624-5209 

Расположение: 43*21 ' с.ш., 90*41 ' з.д.(Kickapoo Valley, Wisconsin).
Количество жителей: 622 человека (1980 г.)

Начало проекта: 1978 г.

Координатор: Управление развития общины; 1 РО Box 121; Soldiers Groove, Wl 54655 

Членство: открытое.

Подготовлено Дьюаной Фикельсен на основе городской документации.

"Солдиерс Гров" заслуживает внимания как обычный небольшой городок, превращенный в город на солнечной энергии.

 Краткий обзор 

"Солдирс Гров" строился вокруг водяной мельницы на реке

Кикапу в Висконсине. Город раскинулся на затопляемой равнине и за 60 лет 6 раз страдал от сильных наводнений. Построенная в 1968 году временная дамба была прорвана мощным наводнением в выходной день 4 июля 1978 года. И тогда деловой центр и некоторые жители были переселены на возвышенность. Это перемещение позволило продемонстрировать преимущество использования солнечной энергии для местного отопления. 

Проект был первоначально разработан на местном уровне, но его результатом явилось значительное обновление всего города. Очень важен психологический эффект, выразившийся в превращении горожан из жертв наводнения в людей, определяющих будущее общества. Энергосберегающие технологии и множество пассивных и активных систем нагрева воздуха и воды солнечной энергией в жилых и промышленных зданиях привлекают много посетителей. 

Объединяющие ценности

Причиной появления проекта было стремление избежать дальнейшего ущерба, наносимого наводнениями деловому центру города. Однако перенос коммерческого строительства предоставил городу возможность доказать, что технология использования солнечной энергии позволяет сократить расходы на отопление и одновременно служит средством привлечения посетителей.

Общественные структуры/руководство /Принятие решений

Инженерный Корпус армии США в своем проекте 1974 года предложил для защиты города применить плотину с дамбой и отверг перенос зданий как "неприемлемый с социальной точки зрения". Однако местные бизнесмены, жители и большинство членов муниципалитета подписали петицию с просьбой рассмотреть этот вариант. Новая информация, полученная в 1975 году, свидетельствовала, что плотина с дамбой могут повредить некоторым районам, где растут редкие растения, и усилить загрязнение воды; поэтому корпус прекратил работу над этим проектом. Наводнение 1978 года окончательно доказало, что изменение расположения города - наилучший вариант решения проблемы.

Стартовая субсидия от федерального Управления Всеобщей занятости и Образования помогла начать разработку предварительного проекта изменения расположения. Со временем некоторые агентства добились федерального государственного фондирования для осуществления проекта. С учетом крупных и все возрастающих счетов за отопление и кондиционирование, предъявляемых бизнесменам в старых зданиях, проектом была предусмотрена максимальная экономия энергии,

Энергия/Вода/Отходы

Декрет о зонировании, принятый в 1979 году, устанавливает правила применения солнечной энергии и регламентирует меры по экономии энергии. Согласно ему, солнечная энергия должна удовлетворять не менее, чем 50% энергопотребления для отопления новых домов. Декрет направлен, скорее, на соблюдение стандартов, чем на строительство с учетом местных особенностей, и поэтому допускает широкий диапазон технических решений. Благодаря этому, "Солдирс Гров" стал первым в США городом, где регламентируется сохранение энергии и использование солнечна энергии в зданиях, 

В городе также поощряется использование баллонов с газом в качестве дополнительного источника энергии, что делает возможным в будущем переход к применению био-газа от расположенным поблизости ферм и отработанных сточных вод с заводов. Снабжение водой до сих пор осуществлялось от колодца, который находился в затопляемой зоне и мог быть заражен во врем наводнений. Новый колодец вместе с резервуаром большей величины расположен вне зоны затопления.

Архитектура

В конструкциях коммерческих зданий и жилых домов применено много различных пассивных и активных систем отопления с использованием солнечной энергии. Многие используют солнечные батареи, расположенные на крыше.

Старая затопляемая долина превращена в парк с широкими возможностями для отдыха как жителей города, так и туристов

Экономика 

"Солдирс Гров" - маленький город (число жителей в 1949 год) достигла максимума в 778 человек и после этого стало уменьшаться) и большинство его жителей не работает или относится к малообеспеченным (32% проживающих в городе семей в 1975 год) имели годовой доход менее, чем 3000 долларов). 

Изменение расположения позволило модернизировать городскую промышленность и передвинуть промышленные районы 1 направлении шоссе, которое уже было передвинуто, что облегчило доступ к ним. Дух обновления заставил владельцев других зданий модернизировать собственность, а также способствовал развитию новых предприятий и увеличению числа постоянных рабочих мест. При этом значительно возросла сумма получаемых налогов.

Расширение сети служб водоснабжения и канализации, обслуживающих новые промышленные районы, способствовало развитию жилищного строительства вдоль магистралей водоснабжения и канализации. 

Расходы на изменение расположения составили свыше 6 миллионов долларов. Примерно половина этой суммы была субсидирована федеральными и государственными агентствами.

Культурная жизнь

Как показательный район применения солнечной энергии город привлекает много посетителей. С учетом этого, в городе предусмотрены всевозможные удобства для туристов: кемпинги и устройство пикников, старая деревенская гостиница и сверхсовременная фабрика по производству сыров с оптимальным энергопотреблением.

Достижения/Проблемы

Важным следствием проекта было психологическое обновление, когда жители города из жертв наводнений превратились в людей, активно развивающих свое сообщество и доказывающих, что участив на низшем уровне может принести значительные результаты. Наблюдать этот процесс обновления другим общинам гораздо важнее, чем узнавать о действительных решениях, принятых здесь. Главная трудность города по-прежнему связана с экономикой. Даже после всех внесенных улучшений город продолжает бороться за стабилизацию экономики, что объясняется его расположением в экономически отсталом сельском районе.

Скандинавские Эко-общины

По материалам Торбьен Лахти (Швеция) и К.Г.Хойер (Норвегия).

Этот очерк описывает отношение местных органов управления к развитию устойчивых поселений.

Общие сведения 1

Концепция эко-общин 'зародилась в 1980 году в финском графстве Суомуссалми и с тех пор получила развитие и распространение в соседних скандинавских странах. В 1983 году эта концепция была принята в шведском муниципалитете Овертонса, который с этого момента стал называть себя "Шведская эко-община". Приобретенный этой общиной опыт описывается в книге "Экологическое общество будущего". В обоих случаях идея эко-общины служила стратегией борьбы провинциальных сообществ против централизации и уменьшения населения.

Норвегия ;

В Норвегии 10 муниципалитетов называют себя эко-общинами; они сформировали специальную организацию - Норвежский Форум Эко-общин. Членство в этой организации обязывает каждую общину твердо придеживаться главных направлений программы. Если община нарушает ее, например, предпринимая действия, явно не способствующие целям "местного стабильного развития", она может быть исключена из организации. Программа ориентирована на закладывание экологической основы в муниципальное планирование. Она базируется на инициативе снизу, в которую входит стремление координировать местную демократию и местный энтузиазм с целыю обеспечения местного устойчивого развития. Это содействует как политическому согласию в обществе, так и положительному процессу развития. Конкретно это проявляется в тесной связи между традиционным сохранением окружающей среды и планами работы по созданию рабочих мест, которая может быть названа "стабильное хозяйственное развитие". Программа эко-общин включает также ориентацию на остальную Европу и страны Третьего Мира. Так, предпринимается связать местную ситуацию и мировые вопросы окружающей

среды посредством организации подобных общин в странах Третьего Мира. В течение 1990 года муниципалитеты участвовали в программе предварительного изучения вопроса с целью разработать интернациональный руководящий план развития стратегий разумного муниципального развития". Эта цель состоит из ряда более узких целей: 

· Уяснить, что такое разумное стабильное муниципальное развитие. 

· Выяснить, в какой степени муниципалитет может способствовать самому процессу разумного развития.

· Показать, как муниципалитет может стимулировать разумное развитие.

Важная программа исследований, принятая в Норвегии сроком на 4 года ( 1988-91 ), называется NAMIT (принципы развития городов, согласованных с окружающей средой). Ее главная цель - показать на примерах, как большие и малые города Норвегии могут развиваться более стабильно, и особенно, как они могут быть преобразованы с целью их соответствия основным принципам Доклада Всемирной Комиссии по Окружающей Среде и Развитию (1987 г.). В программе оцениваются альтернативные принципы развития городов с целью определить, насколько они соответствуют следующим целям:

· Свести к минимуму потребление энергии и вредные выбросы в государственном и всемирном масштабе. 

· Беречь биологические ресурсы. 

· Приносить экономическую пользу обществу. 

· Снижать местный уровень шума и загрязнения. 

· Обеспечивать хорошие возможности жизни вне дома и отдыха. 

· Сохранять ландшафтные и культурные ценности.

· Вносить свой вклад в достижение общественных целей и повышения благосостояния общества.

Главное достоинство программы состоит в том, что она показывает, насколько указанные принципы соответствуют всем этим целям, а не только одной или нескольким из них. Поэтому одна из задач программы - определить, в какой степени и каким образом новые принципы развития городов могут служить этим целям в свете общей перспективы, связанной с окружающей средой. Программа охватывает три параллельные ветви исследования, находящиеся в 1) Хортен/Борре (небольшой город в Норвегии), 2) Мальвик/Трондхейме (окрестности крупного города в Норвегии) и 3) Согнадале (небольшой районный центр). Перспективы и методы их совпадают. Это значит, что результаты всех трех могут быть суммированы. В каждой из них существует группа совместных научных исследований. Вместе они охватывают широкий спектр исследований.

Дания 

В Дании министерство Окружающей среды приступило к разработке проекта, названного "Зеленые округа", включающего 9 округов, которых концепция проекта имела много общего с идеей эко-общины В течение 1989 года была подготовлена программа предварительного изучения вопроса, которая переросла в двухлетний руководящий! план; его осуществление начато в 1990 году.

Основная цель проекта формулируется следующим образом "убедить местную общественность открыть дорогу экологически и экономически рациональному развитию и собирать и использовать приобретаемый при этом опыт".

Более узкие цели: 

· утвердить конкретные действия, связанные с вопросам» окружающей среды; 

· выявить возможные официальные трудности; 

· найти примеры проблем окружающей среды, которые могут быть решены новыми и более эффективными превентивными методами, например, на месте их возникновения или на рабочих местах и т.д.

· повысить личный уровень сознания и ответственности за окружающую среду.

В проекте Дании основной упор также делается на инициативу. В каждом "зеленом" округе или муниципалитете руководству следует начать и поддерживать организацию "групп зеленой программы". Эти группы создадут действующую основу для работы над проектом, базирующимся на следующих положениях: 

"Группы зеленого проекта - основа зеленого округа. Они выполняют и оценивают программы, которые сами сформулировали согласно принципам общей программы зеленых округов. 

Группы объединяются на широкой основе и могут состоять из местных граждан, групп горожан, групп местных активистов, организаций, общественных авторитетов и консультативных советов. 

Фактический состав группы определяется местными участниками программы и зависит от индивидуального характера и целей программы. 

Группа, в принципе, должна обладать как можно большей самостоятельностью (самоопределение, децентрализация).

Швеция

Здесь та же идея эко-сообщества подхвачена и захватывает все большее число муниципалитетов.

11 шведских муниципалитетов решили принять участие в предварительном изучении проекта "эко-сообществ", начатом делегацией сельских поселков. Четверо из этих поселков расположены по соседству в округе Оребро и участвуют в проекте в качестве так называемого "эко-региона". Цель предварительного изучения состоит в том, чтобы: 

· получить практическое, прикладное определение концепции эко-сообщества, ориентированное на местные условия участвующих в проекте муниципалитетов:

· составить программу действий участвующих в проекте сообществ, указывающую им путь превращения в эко-сообщество;

· пропагандировать и развивать в пределах сообществ философию, лежащую в основе программы, и таким образом способствовать их эко-развитию;

· сформулировать программу, по которой может развиваться кооперация между шведскими эко-сообществами после завершения проекта.

"Мягкое начало" проекта было положено осенью 1990 года, когда сообщества объединили в единое целое свои собственные программы, и теперь проект будет действовать до января 1992 г. 

В Шведском проекте также акцентируется местная инициатива. Проектом руководят сами муниципалитеты. Они развивают и финансируют свои собственные программы в рамках общей философии. Объединенные обсуждения и семинары предполагается проводить каждый квартал. Параллельные направления в других скандинавских странах привели к образованию Скандинавской кооперации в сфере эко-сообществ.

Лост Валли Центр (Lost Valley Center)

Адрес: 81868 Lost Valley Lane, Dexter, OR 97431 

Тел: 5039373351 

Координаты: 44'00' с.ш., 123*06' з.д. 

Число жителей: 11 человек. 

Начало проекта: 1989 год. 

Лицо для контакта: Диана Г.Броз (Dianne G. Brause).

Членство: согласно листу ожидания. 

Подготовлено: Дианой Г. Броз.
"Лост Валли Центр" примечателен как пример новой волны международных сообществ, рожденных заботой об окружающей среде. Мы полностью сохранили это описание в качестве окна, позволяющего взглянуть на жизнь вновь возникающего сообщества.

Краткий обзор

"Лост Валли Центр" - расположенное на 90 акрах в сельской местности тихое пристанище, место проведения экологических конференций и община у зеленого подножия Орегонского Горного Каскада вблизи Юджина. Назначение центра - участие в создании сообщества с совместным проживанием и обучением, в котором можно проводить конференции и которое может служить моделью благополучной и обеспеченной жизни. Эта цель находит свое выражение в жизни на земле, приеме и организации встреч и конференций, связи со многими родственными организациями и осуществлении образцовой программы лесонасаждении

Объединяющие ценности

Наши самые общие ценности связаны с сохранением, восстановлением и защитой земли на данном этапе ее истории. Мы стараемся научиться вести рациональный образ жизни в качестве примера для других. Однако, в то же время, мы верим в невозможность единообразия, и это позволяет нам оказывать поддержку широкому кругу людей и групп, проявляющих к нам интерес.

Духовно мы поддерживаем любое движение, если оно не связано с насилием и имеет положительную ориентацию. Многие из наших членов относятся к среднему классу общества, среди нас есть уроженцы Среднего Запада, белые, христиане, люди с достаточно высоким уровнем развития и образования. Многие из нас испытали весь диапазон религиозных направлений, существующих между Западом и Востоком. Иногда мы посещаем различные религиозные службы и праздники, и многие из нас стремятся больше узнать о духовности, связанной с нашей жизнью на земле. Мы стараемся соблюдать сезонные и лунные циклы.

В смысле диеты у нас нет однообразия. Хотя вегетарианскую пищу мы готовим в основном из органических продуктов, у нас нет твердых правил в отношении еды. Иногда для тех, кто этого хочет, готовится рыба или дичь. Одна из наших семей перешла исключительно на сырые продукты, другие экспериментируют с различными философскими теориями, касающимися еды. Окружающие обычно с интересом наблюдают за такими семьями, до тех пор пока их не заставляют следовать этому примеру.

У нас запрещено любое использование нелегальных наркотиков Алкоголь также запрещен, но периодическое употребление пива или вина в торжественных случаях допускается, если это не наносит вреда работе или отношениям с другими членами общины, или гостями. Никто в нашей группе постоянно не курит сигарет, хотя несколько человек иногда по утрам пьют кофе. 

В смысле сексуальных отношений вся группа гетеросексуальна - примерно половина ее членов семейные, половина - холостые,.' часть из которых имеет серьезных сексуальные партнеров вне общины. Сексом занимаются исключительно дома, хотя члены группы иногда отправляются вместе к горячим источникам, делают друг другу массаж, и обнаженное тело никого особенно не смущает. Бывает, что гомосексуалисты, лесбиянки или гермафродиты просят приюта, и им предоставляется такая же возможность уединиться, как и всем остальным.

Идея создать устойчивый стиль жизни оказалась истинно объединяющей концепцией, хотя возникает много дискуссий в отношении того, что под этим подразумевается и какие действия следует считать приоритетными (например, что сейчас важнее: разбить большой сад или потратить время и энергию на организацию платной конференции для оплаты счетов за электричество, что позволяет оставаться владельцами территории.).

Во многих отношениях община образовалась вне законов земного-притяжения ( или каких-либо иных). Диана Броз (координатор центра) составила проект примерно 10 лет тому назад как часть диссертации на соискание ученой степени, но она понимала, что еще не была готова к участию в подобном проекте, и продолжала изучать множество проблем в областях, на первый взгляд, не имеющих к нему отношения. Некоторые другие члены группы также самостоятельно обдумывали, описывали и осуществляли идеи, необходимые для того, чтобы совмещать жизнь в общине и занятие бизнесом. Каждого из них община чем-то привлекла, или землей, или местоположением - и заставила почувствовать себя частью нашей группы. Постепенно каждый начинал понимать, в каком качестве он может лучше всего служить общине, иногда это никак не было связано с тем, чем они занимались раньше или что привело их сюда.

В результате такого процесса каждому из нас пришлось строить совершенно новую жизнь с другими, когда наша "новая семья" начала заниматься разнообразными видами бизнеса. В лучшем случае это большое искусство, но мне кажется, что это еще и часть взаимосвязи, которая с течением времени становится все крепче.

Мне также кажется, что широта нашего видения и вытекающих из него задач настолько велика, что никто из нас и даже все мы вместе не в силах полностью взять управление на себя: поэтому необходимо до некоторой степени ослабить свой контроль и позволить "вселенной" развиваться согласно собственному "плану". к счастью, вселенная, похоже, чаще улыбается, чем хмурится, глядя на нас (хотя иногда необходимо напряженно вглядываться сквозь дождь и изморось, чтобы увидеть радугу). Нам невероятно повезло с самого начала этого проекта, и мы, разумеется, надеемся и молимся о том, чтобы наша удача и напряженная работа продолжали способствовать успеху наших устремлений, неизменно направленных на благо других людей.

Общественные структуры/руководство /Принятие решений

Существует несколько формальных разновидностей руководства. У нас установлена форма управления через комитеты, по примеру "Финдхорна". Ответственное лицо действует как центр осуществления решений, собирает информацию, созывает необходимые заседания, вносит предложения или, по крайней мере, поднимает вопросы перед членами комитета и чаще всего делает большую часть работы в данной сфере. Этот человек может содействовать или не содействовать работе комитета.

В то время как решения комитета подлежат утверждению или корректировке со стороны всей занимающейся бизнесом группы, ответственные работают согласно указаниям членов общины, заинтересованных в данном направлении деятельности. Например, в комитете, заведующем членством группы, ответственный занимается перепиской с людьми, желающими посетить сообщество или присоединиться к нам. Он доводит до сведения комитета пожелания членов группы. Ответственный комитета финансов обычно исполняет обязанности бухгалтера, ответственный планового комитета заключает большинство контрактов, а ответственный за садовое хозяйство делает большую часть работы в саду, но это не всегда основная его работа. Ответственный - это главно действующее лицо в принятии решений. Это лицо, знающее, какие факторы необходимо принять во внимание, и тот, с кем можно посоветоваться, когда решение принято. Есть также другой руководящий орган, менее заметный в повседневной жизни. Это объединенный совет директоров, руководителей и рядовых членов. Совет, работающий на общественных началах над развитием программы образования, был образован согласно требованию внутренней службы учета доходов. Он собирается несколько раз» году для наблюдения за выполнением указаний центра. 

Последняя существующая форма управления является неформальной, и такая форма возникает в любой общественна группе. Например, лидерство некоторых людей в определенных областях базируется на их знаниях, общественном такт» способности внушать доверие и т.д. Наше сообщество дает большой простор тому, что можно назвать "органической" форма общественного взаимодействия и руководства.

Деятельность общины определяется достижением единогласия,) неиерархическим процессом принятия решений, по пример квакеров. Поскольку мы придаем единогласию большое значение приходится тратить много времени на собрания, но благодаря этому, наша сплоченность стала гораздо сильнее, чем в иерархически управляемых организациях.

Каждому приходится прилагать много усилий, чтобы понять, что значит единогласие, как успешно достигнуть его и с полно ответственностью использовать предоставляемые им возможности. Нам всем пришлось чрезвычайно расширить свое мировоззрение, чтобы принимать квалифицированные решения в таких разных сферах, как разделение округа на отдельные зоны, правила работ без получения прибыли, выбор восстановимых ресурсов, архитектура, преимущество различных видов диеты, вопрос воспитания детей, эффективная реклама, наилучшие метод приготовления пищи и выбор краски для кухни.

Поразительно, что при этом мы еще справляемся со всем собраниями и множеством больших и малых проблем, которые стараемся решать всей группой. Однако мы верим, что это цементирует нас как группу, и что в будущем, когда нам придется больше заниматься экспертизой и чувствовать свою ответственность мы будем больше доверять мнению друг друга после всех этих многочасовых споров и затраты эмоциональной энергии.

В течение первого года мы пережили весьма болезненный урок после передачи власти одному из наших жителей, который очень хорошо делал свое дело, но был соверешенно неспособен дать почувствовать другим, что их участие в общем деле замечено и оценено. После нескольких случаев, когда ему делали замечание за то, что он принимал решения, затрагивающие интересы всех, не сообщая никому об этом, группа собралась вместе и предложила ему уйти. Другие причины разногласий проявились в отношении количества и рода работы, которую должен выполнять каждый член общины, как для сообщества, так и для бизнеса, и как эта работа должна была вознаграждаться

Мы уверены, что каждый имеет в своем характере нечто отрицательное, от чего следует избавляться, и мы стараемся проявлять снисходительность к людям, которым требуется некоторое время, чтобы обдумать или изменить это обстоятельство, - до тех пор, пока они вносят свою долю в общее дело и в основном сохраняют добрые и дружеские отношения с другими членами группы.

Поскольку мы - сообщество не только делового типа (образованное как просветительская и благотворительная бесприбыльная корпорация, согласно законам службы государственных доходов США), но и имеющее определенные цели, наши диспуты можно охарактеризовать, как связанные или с бизнесом, или с отношениями между людьми. С целью достижения консенсуса обсуждаются перспективы, связанные с проблемами бизнеса, чтобы определить, в чем заключаются обязанности группы. На этом уровне споры обычно успешно решаются или, по крайней мере, осознается суть разногласий для подготовки их обсуждения в комитете. Когда доводы и предложения выслушаны, большая часть материалов диспута становится обратной связью, помогающей более обоснованному принятию решения.

Когда выясняется, что проблемы, касающиеся бизнеса или жизни сообщества, не являются в данном случае главными, что в основе проблемы - что-то личное или есть история, предшествующая конфликту, участников заставляют поговорить между собой один на один, или они могут пригласить на помощь посредника по своему выбору, если их собственные попытки прийти к согласию оказываются безрезультатными. Был случай, когда два человека настолько очевидно не хотели по-хорошему поговорить друг с другом, что группа объявила, что точка зрения ни одного из них не будет рассмотрена и поддержана, пока они не придут к соглашению, хотя бы как коллеги, если не друзья. Это помогло утихомирить становившееся непримиримым разногласие по поводу сельскохозяйственной программы. Осознание этими людьми личного характера их конфликта снизило противоречия. Оно охладило обе стороны, вражда которых уже начала набирать инерцию, 

В течение сезона могут случиться одна или две размолвки между жителями общины. Мы вполне удовлетворены существующей ситуацией, особенно ввиду того, что нам приходится и помимо собраний очень много общаться друг с другом.

Сейчас люди оставляют Центр по многим причинам. Некоторые с самого начала собирались остаться здесь только на некоторое время; другие поняли, что жизнь в общине требует от них большего уровня эмоционального развития и дает меньшее материальное вознаграждение, чем они ожидали. Несколько человек мы попроси уйти, поскольку они постоянно демонстрировали неспособность или нежелание считать интересы группы такими же важными, к; свои собственные, или не желали допускать участия других принятии решений, затрагивающих интересы группы. Друг осознали, что опыт, приобретенный в Центре, дал им многое, пришло время двигаться дальше. 

Когда люди уходят, мы стараемся сделать этот момент приятным для всех, но это не всегда удается. Бывали разлады по поводу обещаний, не выполненных обеими сторонами, но обычно люд чувствовали, что все было решено по справедливости. 

Растения/Животные 

Сохранение культуры сельского хозяйства - одна из наших широкомасштабных задач, связанных с любовью к земле Планирование и разбивка садов, строительство тепли мульчирование вместо поверхностного рыхления почвы - все это требует большого внимания, так как мы все хотим иметь в итоге модель рационального ведения сельского хозяйства в условиях экологической деревни. Иногда процесс принятия решений может быть удручающе долгим, но когда он заканчивается, мы получаем удовлетворение от сознания нашего единства и усиления доверия к тем, кому мы поручили реализацию программы. 

Наши текущие задачи в сельском хозяйстве: реставрация 45 акров вырубки, оздоровление маленькой речки (особенно, как места обитания рыбы), обновление оранжерей, двойное вскапывание приподнятых грядок для овощей, восстановление 5 акров земли, грядки для разведения червей, пчеловодство, заготовка компоста (перенос в течение месяца от кухни в сад), разработка проекта фруктового сада, дополнительная теплица на солнечной энергии. мы также рассчитываем на увеличение сбора диких съедобных растений.

У нас есть прекрасная возможность продавать нашу продукцию через кухню, обслуживающую конференции. Мы также покупаем органические продукты у местных поставщиков.

В настоящее время мы придерживаемся политики: "никаких домашних животных". Как община, постоянно принимающая много гостей, мы не можем позволить себе иметь домашних животных, нарушающих спокойствие земли, людей и порядок в помещениях. Было бы трудно оправдать хотя бы одно исключение и в то же время отказывать в этом потенциальным жителям коммуны, испытывающим сильную привязанность к собаке или кошке. Этот пункт пока еще не принят единогласно и стоит в повестке дня ближайшего обсуждения. В отношении скота было принято неофициальное решение не приобретать его, пока кто-нибудь не будет иметь достаточно опыта для ухода. Поскольку мы сообщество вегетарианцев, большинство здесь не расположено выращивать животных на мясо, но поддержало бы содержание кур, уток и гусей для получения яиц или кроликов, коз и овец на шерсть. Многие горячо защищали лошадей, но здесь, главным образом, было принято во внимание их воздействие на окружающую среду.

Энергия/Вода/Отходы

Поскольку наши здания строились в период дешевизны электроэнергии, и, поскольку мы осознаем негативные последствия сжигания древесины, мы стараемся быть очень экономными в потреблении энергии. Мы следим за низко-температурной установкой электрических обогревателей плинтусов, выключаем некоторые водонагреватели во время пониженного потребления и зимой не используем большие столовые, если это не вызвано какими-либо обстоятельствами. В недалеком будущем мы собираемся Утилизировать больше солнечной энергии и гидроэнергии. Когда это позволят финансовые дотации, мы хотели бы на основе соглашения между нами и создателями системы нагрева воды солнечной энергией установить у себя несколько этих установок для изучения и демонстрации перед публикой.

Мы получаем достаточно воды из двух артезианских колодцев Вода на короткое время перед использованием накапливается баках, а сточная вода перекачивается в большой водоем в верхней части вырубки, заполненный насыщенным раствором поваренной соли. Хотя наша колодезная вода считается безвредной, мы предпочитаем фильтровать (через толстый слой угля) или подвергать дистилляции воду для питья и приготовления пищи рад безопасности для здоровья как нас самих, так и наших гостей. '

Значительная часть отходов сортируется и перерабатывается Мы перерабатываем большую часть нашей бумаги, используя местные возможности. Бумага, не подлежащая переработке используется как растопка для каминов и костров. Использованная бумага, чистая с одной стороны, используется для записей размножаемых на копировальной машине, или для записей телефонов. Все остатки пищи идут на компост для удобрения нашего сада. Камни из сада используются для заделки рытвин и для оздоровления реки. Мы часто используем отходы местного производства или вещи со свалки для мелких программ модернизации. Мы собираем стружку от местных лесопилок для растопки и различных строительных работ. Среди нас есть люди умеющие совершать выгодные покупки на распродажах, которые экономят нам тысячи долларов на меблировку, улучшение жилищных условий и землепользования. Мы постоянно учимся утилизировать наиболее рациональным путем все, что нас окружает. '

Архитектура

Одной из наиболее примечательных черт нашего района является то, что он был спроектирован и застроен с учетом нашего образа жизни. С конца 60-х до 70-х годов в районе развивалось строительство, прокладывали транспортные и пешеходные дорог и создавались условия для проживания свыше ста человек одновременно. Есть коттеджи, достаточно большие для обеспечения удобств личной жизни, но не слишком просторные, чтобы у людей не пропало желание проводить большую часть времени в места?! совместного отдыха и работы и ходить друг к другу в гости. Пара коттеджей имеет кухни, но большинство не имеет. Все они расположены недалеко от современных ванных помещений с

раковинами, туалетами и душами. Есть также два общежития с 4 койками в каждой спальне, с удобными туалетами и фойе на каждом из 4 этажей. Кроме того, у нас есть квартира с 3 спальнями, большая юрта и маленький жилой дом, увенчанный куполом. В итоге, для нас и наших гостей имеется в распоряжении 150 спальных мест.

Есть у нас и большая приемная, 5 классных комнат, помещение, которое может вместить 120 человек, и кухня, достаточно большая для обслуживания собраний, в которую можно заглянуть перекусить во время ленча и которая может быстро, эффективно и сытно накормить людей во время общеобразовательных программ, а также отдыхающих и участников конференций. Наша турбаза для молодежи состоит из двух спален, 5 спальных мест, кухни и комнаты, могущей служить и кабинетом, и столовой. Кроме того, у нас есть большая мастерская и несколько зданий фермы, (одно из которых мы превратили в теплицу).

Все эти оригинальные дома были спроектированы, когда электроэнергия была дешевой, и можно было не думать об их местоположении и обеспечении солнечной энергией, и они почти полностью зависят от электрообогрева; таким образом, мы встречаем те же трудности в отношении потребления энергии, что и большинство американцев. Но нам бы хотелось отказаться от использования общей электрической сети, и мы ищем способы добиться этого. Этому могли бы помочь передвижные коттеджи или рубка больших хвойных деревьев для лучшего использования солнечной энергии (ни к одному их этих вариантов мы пока не хотим прибегать). Нагрев воды солнечной энергией помогает в этом отношении в летнее время; кроме того, течение нашей реки достаточно стремительное, чтобы весь год, особенно в зимние месяцы, она могла давать нам гидроэнергию.

Экономика

В своей экономической политике мы занимаем среднюю позицию между этикой общественного распределения и частным предпринимательством. Когда кто-нибудь желает стать жителем сообщества, мы не требуем каких-либо взносов, но интересуемся, намерен ли он, и, если да, то каким образом, обеспечивать материальные нужды, свои и своей семьи - особенно в отношении прошлых долгов и обязательств, а также в случае возникновения ситуаций, связанных со здоровьем и другими непредвиденными обстоятельствами.

Когда мы начинали свою жизнь как община, мы использовали часть стартовых денег, полученных нами для выплаты стипендии (а также обеспечения жителей бесплатным жильем и питанием), и это было более чем достаточно для повседневных расходов, платы за автомобиль, страхование и т.д. Однако, в результате истощение наших фондов опередило получение доходов от только что начатой организации отдыха и конференций, и мы проголосовали за то, чтобы не получать денег, пока наши финансы не превысят наши основные расходы. Мы также договорились стараться не тратить не принадлежащих нам денег. Это означает, что наша первая зима и весна были прожиты без особой роскоши. Хотя весенние и летние конференции дали большой приток наличных денег, мы всей группой решили начать из месяца в месяц выплачивать налоги и вкладывать деньги в необходимые основные работы по модернизации и только после этого возобновить выплату денег самим себе. 

Последняя зима (для нас вторая) принесла очень холодную погоду и мало дохода от конференций, так что мы опять затянули пояса и решили пустить в дело деньги, предназначенные для питания и других необходимых расходов, чтобы выжить как предприятие. К счастью, к тому времени мы имели достаточный месячный доход, чтобы оплачивать наши счета без чрезмерных личных ограничений, если не считать питания и личных телефонных звонков. Однако, некоторые из нас были вынуждены искать новые источники дохода для оплаты питания и других личных нужд. 

Это привело в некоторых случаях к переоценкам и стрессам, а также породило различные взгляды на правильный образ жизни и допустимость работы на стороне, что отвечало нашим общим целям и усиливало общеобразовательные компоненты нашей деятельности.

Так община справляется со своими повседневными проблемами Помимо питания, междугородных разговоров, принадлежностей туалета, люди главным образом тратят деньги только во время поездок в город (Юджин, 30 минут езды) на рестораны и развлечения.

Наше главное предприятие и источник доходов - центр организации конференций. Мы все различным образом принимаем участие в его программе и уделяем ему время каждую неделю. Это весьма сложное бесприбыльное предприятие, требующее большого умения и навыков. Для него необходима канцелярская деятельность, включая составление программ, рекламу, координацию людей и мероприятий, регистрацию участников, бухгалтерию и отчеты местным, государственным и федеральным агентствам. Существует

также физическая работа, включающая домоводство, текущий ремонт и т.д. Если мы обеспечиваем конференции питанием, добавляются заботы по уходу за садом, сбору урожая, уборке помещений, приготовлению пищи, накрыванию столов и мойке посуды. При увеличении числа конференций составление программ и оформление занимает много времени. В других случаях мы просто предоставляем им место и пищу, согласно предварительной договоренности. Обычно это занятие требует от нас больших индивидуальных и совместных усилий и в то же время является самым большим источником доходов.

в настоящее время у нас существует много менее значительных видов бизнеса, сочетающих принцип коммерческого предприятия и помощь сообществу. Диана Броз, основав "Лост Валли", принесла с собой свое дело - "сеть развития путешествий в пределах мира как единой семьи". Эта работа связана с использованием телефонов, почты, компьютеров и своих публикаций как средства объединения людей и повышения их культурного уровня с целью организации взаимных визитов, приносящих пользу, как обществу, так и окружающей среде. Она составила "Справочник вариантов альтернативных путешествий", который продает людям, узнавшим о нем из журналов, вестников новостей и газет во всех точках Северной Америки. Она также раз в два месяца пишет статьи для журнала "Заграничные поездки" о путешествиях, заслуживающих внимания. Не получая никакой зарплаты от организаций, помогающих развитию путешествий, Диана оплачивает путешествия и накладные расходы, связанные с ее работой, из своих личных денег и обеспечивает возможность "Лост Валли" пользоваться компьютером и множительной техникой. К тому же она платит Мишель, другой жительнице общины, за ведение ее корреспонденции, другим жителям - за консультации по пользованию компьютером и т.д.

Присоединившийся к коммуне Томпсон, работник "Пацифик Радио", работает над созданием "Валли Эко-Продакшн" -производством аудио-кассет с записью выдающихся ораторов, приезжающих на наши конференции. Он сделал записи нашей "Конференции по восстановлению лесов" (которые звучали по радио по всей территории США) и выступлений на недавно проходившем симпозиуме "Мир и планета". Мы надеемся в будущем, когда у нас появится необходимое оборудование и квалифицированный персонал, заниматься и видео-записями.

Алан Берик, в прошлом физик-ядерщик, теперь занимается изобретениями в области сохранения энергии - по крайней мере, когда он не занят починкой стиральной машины или чем-нибудь вроде этого. Он изучил устройства, позволяющие экономить воду, и решил заняться распространением систем "Мини-флаш" (минимизация потока воды) для туалетов. Некоторые из нас занимаются распространением водоочистителей и других устройств, имеющих значение для здоровья людей. Некоторые хотят заниматься развитием организованного отдыха для восстановления здоровья людей, подверженных стрессам или испытывающих дискомфорт в своих отношениях с окружающим миром.

Один из наших основателей, Кеннет Махаффи, обеспечил нас запасом книг с распродажи в Сан-Франциско, в соответсвии с проектом "Книги земли", направленным на собирание книг, относящихся к земле, развитию личности, духовности, альтернативным видам энергии и жизнестойкости. Мы продаем эти книги участникам конференций по цене в 50% от номинальной и надеемся создать почтовый каталог для их продажи желающим лицам и бесприбыльным организациям.

Несколько членов общины открыли производство велосипедных колес на паях в малом предприятии, которым руководит член соседней общины "Серро Гордо". Это предприятие, ласково называемое "Большие Колеса", позволяет им делать колеса (и деньги) и одновременно присутствовать на собраниях, а также заниматься этим делом в серые и дождливые дни, когда не слишком приятно работать в саду. Поскольку много людей трудятся вместе, они с пониманием относятся к тому, что кому-то иногда необходимо уйти или кто-то плохо себя чувствует, или просто хочет передохнуть.

В прошлом году одна из наших активисток путешествовала по стране с целью найти подходящие места, где желающие могли бы совершить "прогулку по девственному лесу", которую она особенно рекомендовала жителям других районов страны, желающим увидеть, что происходит в национальных лесах со знаменитыми деревьями : "Пятнистые Совы", "Древние заросли", на вырубках и т.д. В то время, как она вовлекает в нашу работу другие общины, многие наши люди используют свой личный опыт для просветительной работы, связанной с проблемами окружающей среды, на нашей территории и в окружающих природных районах. Один из них, Нейлс Христиансен, составляет предварительную программу путешествия в Коста-Рику для студентов высшей школы и колледжа, имеющую большое значение для охраны окружающей среды и повышения культуры.

Один из наших новых жителей, Ким Иссакс, имевший опыт работы в магазине по продаже книг, подарков и трав, являвшимся одновременно и чайным домиком, сейчас входит в группу, занимающуюся модернизацией одного из наших домов, который будет выполнять все эти функции, имея дополнительно комнату для медитации и медицинский кабинет. Мы надеемся, что сможем продавать не только книги, магнитные записи, футболки, полезные напитки и закуски, но и предметы искусства и художественных промыслов, сухие цветы, фруктовые джемы и другие консервированные дары нашей земли.

Группы "Ферма и Сад" и "Пермакультура" надеются, что когда-нибудь они смогут не только обеспечивать растительной пищей общину и участников конференций, но и производить достаточно продукции для продажи через местные кооперативы и выращивать или собирать для гурманов такие деликатесы, как грибы, зелень и травы для особых салатов.

Нам повезло получить во владение 90 акров леса, лугов , вырубок и 25 домов. После того, как Управление Внутренних доходов наложило на них арест в 1,6 миллионов долларов, округ заявил, что эта территория не может быть использована для чего-нибудь, кроме "проживания одной семьи", и никто другой не хотел или не мог отважиться купить ее и посмотреть, что получится. Хотя она была оценена в 700000$, мы купили ее за 90000 и вложили еще 100000 в очистку, благоустройство, модернизацию и выплату первых стипендий.

Один из основателей, Кеннет Махаффи, узнал об этом хозяйстве, когда он, Диана и еще несколько "служителей земли" совместно работали над созданием "Земельного Треста Семи Поколений" в районе бухты Сан-Франциско с целью приобретения земли в городских и сельских районах недалеко от Беркли. Он и Диана приехали, место им понравилось, и они выяснили предысторию этого дела: как адвокаты на два месяца "потеряли" дело Управления Внутренних Доходов против предыдущих владельцев - Центра Возрождения Молодежи Шило, их собственных клиентов. Хотя адвокаты Шило проиграли дело, они все-таки рассчитывали получить плату за свой труд, и Шило начал вырубать примерно 45 акров зарослей ели Дугласа - очень ценной породы дерева. Однако даже полученной при этом суммы было недостаточно, чтобы оплатить работу адвокатов, так что они в конце концов получили участок в свою собственность. Мы предложили купить ее, как только долг Управлению будет погашен. Для этого мы заняли денег у друзей, а Кеннет перезаложил свой дом в Беркли, Калифорния, чтобы раздобыть необходимые 200000 $. К настоящему времени Диана -единственная из первоначальной группы, стала постоянной жительницей "Лост Валли". Она согласилась попытаться положить начало общине, а Кеннет дал согласие изменить ее название на "Доверие", после того как мы выразили готовность возместить его расходы в размере 200000 $ плюс проценты. Сейчас мы вместе с 1 Кеннетом в Центре Просвещения "Лост Валли" предпринимаем необходимые шаги для осуществления этой мечты. Вплоть до этого времени Кеннет добивался отсрочки долга, в то время как мы прилагали все усилия, чтобы превратиться в общину, достаточно солидную и зрелую для такой ответственной роли. Мы еще не решили, как раздобыть 2000 дополнительно к нашим ежемесячным счетам, но намерены добиться этого, нетолько, чтобы утверждать, что мы полностью владеем нашей собственностью, но и для уверенности, что закон всегда будет ее защищать.

Мы обсуждали вопрос об обязательном вступительном взносе каждого взрослого (невозмещаемом) в 1000 долларов или бесплатной работы, но пока не продвинулись вперед с этой идеей. Возможно, в будущем мы будем рассматривать этот взнос как предпосылку для полноправного членства, чтобы получить некоторые дополнительные финансы и отсеять тех, чьи намерения в отношении общины недостаточно серьезны.

Поскольку пока еще мы не требуем от людей финансовой помощи общине, кроме повседневных расходов, и не получаем от наших жителей крупных взносов в строительство и создание постоянных структур, у нас нет отлаженного механизма частной собственности и справедливого распределения новых жилищ или средств для модернизации домов. Сейчас люди, которые принесли с собой личную собственность, могут забрать ее, когда они уходят, требовать компенсации, если хотят ее оставить, и у общины есть деньги для ее приобретения, либо пожертвовать ее общине.

У нас есть неформальная система бартера и финансовых отношений. Мы пытаемся, насколько возможно, облегчить удовлетворение людьми своих нужд внутри нашей системы, чтобы им не пришлось работать на стороне, чтобы сохранить их энергию для общины. Люди совместно используют деньги и мелкие личные принадлежности, работают в прачечной, занимаются починкой, ремонтом автомобилей, уходом за детьми и на неформальной основе поддерживают физическое и моральное здоровье. Часто,

если нужны деньги для какого-либо мероприятия и у кого-нибудь их не хватает, другой приходит на помощь. Люди, имеющие задолженность (оплата автомобилей, обучение и т.д.) получают финансовую помощь, которую они возвращают, когда находят возможность, так что им (и всем нам) не приходится испытывать стресса и подавленности.

Когда мы еще получали маленькие стипендии, любой мог внести свои сбережения в "общий котел", из которого другие могли брать деньги в случае необходимости больше, чем на месяц. Мы стремимся к возможности выдавать каждому 100 $ в год для поддержания личного здоровья и еще 100 $ на расходы, связанные с образованием вне коммуны. У нас еще нет возможности оплачивать каждому расходы на страхование. Один из наших членов, у которого очень мало свободных денег, недавно перенес серьезную операцию, и мы надеемся, что счет оплатит государство. Лучшее, что мы можем сделать сейчас, - это быть всегда настолько здоровыми, насколько возможно, и надеяться на лучшее!

Культурная жизнь

Это, возможно, самая слабая сторона жизни нашей группы (мы считаемся очень серьезной группой в сообществе Юджина). Как личности, мы используем много различных возможностей для отдыха и развлечений, но как группа еще не привыкли проводить время вместе. Мы любим совместно отмечать дни рождения. Иногда мы берем напрокат видеофильмы и смотрим их, одновременно наслаждаясь жареной кукурузой. В первое лето мы раз в неделю играли в волейбол с нашими соседями после совместного обеда в складчину в ближайшем парке, а прошлым летом мы натянули на нашей поляне сетку для игры после обеда. Иногда мы наслаждаемся сауной, слушаем группу игры на барабане у костра или в комнате отдыха, а иногда принимаем участие в священных танцах, занимаемся музыкой, организуем просмотр кинофильмов и различные игры как составной части наших конференций. Порой мы устраиваем какое-нибудь торжество или выезд на природу с детьми, но большая часть культурной деятельности ограничивается небольшими группами.

Наши взаимоотношения, представляют собой нечто среднее между высокоорганизованными группами, способными объединяться для различных мероприятий согласно плану, и рядом сообществ, где люди, в основном, предоставлены самим себе. У нас бывает много собраний, неформальных вечеринок с угощениями, проводятся ежедневные медитации для желающих и, конечно, много общенияп роисходит в ходе конференций. Однако, часто люди отсутствуют на мероприятиях, если им надо иметь день в своем распоряжении, либо проводят время в развлечениях, лечебных процедурах, парами или небольшими группами 

Достижения/Проблемы 

Возможно, самая сильная и одновременно самая слабая сторона связана с тем, что с самого начала у нас не было ни твердых правил, ни устава (и не было гуру, чтобы создать их). Мы не собирались создавать общество, живущее на собственном участке претендующее на роль центра просвещения. Не было и группы, члены которой хорошо знали бы друг друга и разрабатывали предварительное положение совместной жизни и работы перед тем, как поселиться на этой территории. В сущности, большинство тех, кто собрался здесь, были до этого незнакомы между собой.

Раздел третий

Рекомендации
Путеводные принципы развития экодеревень

Этот раздел адресован каждому, кто собирается быть или уже является участником движения эко-деревень - основателям и членам общин, консультантам и помощникам. Будет особенно полезно прочесть его всем членам развивающейся общины, обсудить между собой и затем применять данные рекомендации в своих групповых процессах.

Вы можете подумать, что набор путеводных принципов развития эко-деревень имеет дело, главным образом, с частью "эко", с тем, как обращаться с биосистемой и средой застройки. Это несомненно важно, но, изучая существующие общины и опрашивая многих людей, имеющих обширный опыт в этой сфере, мы обнаружили, что физические системы являются наиболее легкими аспектами развития эко-деревень. Они также очень варьируются, так как детали работы с био-системой и средой застройки в сильной степени зависят от специфики общины.

Поэтому мы сфокусируем внимание на нескольких критических аспектах процесса развития эко-деревень - на самых необходимых моментах. В целом наши путеводные принципы таковы:

· Примите это как путешествие и наслаждайтесь им!

· Развейте общее видение и продолжайте его развивать.

· Устанавливайте взаимоотношения и связи.

· Дайте точное определение общей задачи.

· Приобретайте опыт, чтобы стать более уверенными в себе.

· Выработайте четкие процедуры.

· Сохраняйте устойчивый баланс.

· Будьте открытыми и честными. 

Теперь рассмотрим каждый из них подробно:

Примите это как путешествие - и наслаждайтесь им:

Одна из самых частых трудностей, которые создают себе основатели общин - слишком сильное сосредоточение на желаемом результате. Тем самым они и все остальные сталкиваются с разочарованием и обманутыми надеждами, когда становится ясно, что процесс образования общин требует времени - как правило, многих лет. Джоан Галифакс, директор Фонда Оджай, рассказывает многим основателям общин следующую историю: 

"Далай-Лама сказал мне в интервью, что для того чтобы воплотить в жизнь видение общины, необходимы три условия:

Большая любовь

Большое упорство

Большое терпение

А терпение - это самое трудное!

Чтобы избежать или, по крайней мере, уменьшить эту трудность, надо четко знать с самого начала, что коммуна всегда находится в процессе становления, и лучше всего почитать этот процесс и радоваться ему.

Становление группы пройдет через стадии "вхождения", "контроля"' и "преданности", описанные выше. а также через различные фазы исследований, творческих разработок и упрочения в таких сложные областях, как биосистемы, среда застройки, экономические системы, управление и объединяющие ценности. Понимание этих этапов И знание, на какой стадии процесса мы находимся, увеличивает радость и полезность каждой фазы.

Развейте общее видение и продолжайте его развивать

Основой любой группы и необходимым условием для зарождения новой группы являются некие "объединяющие ценности". Те, кто работает над становлением групп - в общинах, в бизнесе и т.д. -1 подавляющем большинстве согласятся с тем. что ясное общее видение является наиболее важной "объединяющей ценностью". 

Для того, чтобы видение по-настоящему объединяло, нужно чтобы оно было не только интеллектуальным построением. Лучшее, что может оно дать - это раскрыть глубинные ценности и интуицию. Оно может быть вербализовано одним человеком или несколькими людьми, или развито в процессе, в котором принимают участие все члены группы. В любом случае, видение будет наиболее эффективным, если каждый член группы чувствует свою личную причастность к нему. 

Эффективные идеи могут быть весьма простыми. К примеру, эко-деревня может вырасти вокруг идеи "демонстрировать образ жизни, гармоничный с природой". Некоторые группы хорошо обходятся простыми идеями, другие исходят из более детализированного и специфического видения - правильного шаблона не существует Однако важно, чтобы видение было честным выражением самой сущности глубоко прочувствованной цели группы.

В процессе образования группы будет полезно четко работать над развитием и исследованием концепции видения. В процессе его развития важно следовать таким путем, который дает волю чувствам и интуиции. Можно провести мозговую атаку слов и коротких фраз, чтобы члены группы чувствовали себя причастными к идее. Пишите эти слова на большом листе бумаги, чтобы каждый мог видеть, что получается в итоге. Очень важно в течение этого процесса следовать правилу мозговой атаки - никаких комментариев или критики!

Когда группа почувствует, что набрался достаточно большой список слов, мозговую атаку прекращают и начинают дискуссию. Попытайтесь сокращать список, группируя различные идеи, но при этом не упустите ни одну из значимых концепций. Если есть разногласия, разберитесь, не простое ли это недоразумение, которое можно легко разрешить. Если нет, признайте их и не пытайтесь форсировать согласие.

Завершите процесс формулировкой концепции видения. Иногда она может быть сделана всей группой, но если это нелегко, назначьте одного человека или небольшую комиссию по выработке предполагаемой концепции. Если возникли неразрешимые разногласия о содержании концепции видения, назначьте столько групп, сколько есть неразрешенных точек зрения.

В процессе становления группы поначалу часто привлекают людей. которые не остаются надолго. Основная задача в этот период -помочь каждому осознать свою собственную цель и понять, какие цели могут сочетаться с целями группы, а какие - должны искать свое воплощение в другом месте. Очень важно преодолеть стереотип, что каждый член группы, вошедший в нее со дня основания, должен оставаться в группе, поскольку для некоторых это может означать либо подавление своих собственных устремлений, либо попытки навязать другим такие цели, которые они на самом деле не разделяют. Оцените вклад каждого человека и не бойтесь разделять людей на тех, кто может, и тех, кто не может оставаться в группе.

Пусть каждый член группы ознакомится с черновым проектом видения, затем все снова соберутся вместе для его дальнейшего уточнения. Группа достигнет наилучшего результата, если она с энтузиазмом придет к консенсусу. Если консенсус достигнут, но некоторые не испытывают энтузиазма, это означает, что остались важные вопросы, требующие дальнейшего разрешения. Будет благоразумно двигаться дальше, но не стоит оставлять эти вопрос неразрешенными надолго. 
Если группа не достигла консенсуса, она должна как-нибудь разделиться или перестроиться, чтобы каждая точка зрения могла без препятствий привести к своей цели, Иногда можно создать большое, многоступенчатое видение в котором казалось бы конфликтующие между собой цели могут стать дополняющими частям единого целого. Если это срабатывает, отлично, но не "ускоряйте женитьбу, которая не происходит естественно". Печальный опыт показывает, что неразумно строить видение на компромиссах. Идеи приводящие к хорошему результату, должны быть подлинным, глубоко прочувствованными и свободно выбранными. 

Спустя несколько недель после того, как было достигнуто согласи относительно видения, можно снова вернуться к этому вопросу, и для того, чтобы все переписать, но чтобы объяснить группе его значение. Пусть каждый попытается описать, что он чувствует в связи с видением и как оно может быть воплощено на практике. Это процесс позволит понять каждому члену группы свою внутреннюю связь с видением и то. как ее понимают другие члены. 

В удачных группах, как только первоначальное видение выработано сущность его часто остается неизменной в течение нескольких лет даже десятилетий. Тем не менее, за это время слова, выражающие его, часто нуждаются в изменении - чтобы выразить все новое, что узнала группа, и чтобы идти в ногу с окружающим обществом. Такие образом, для того чтобы сохранить видение жизнеспособным необходимо всей группой возвращаться к нему, чтобы убедиться, что его последнее определение еще отвечает духу времени. Это также дает шанс новым членам группы лучше понять видение и внести в него свои соображения.

Устанавливайте взаимоотношения и связи

Другой важный аспект, связующий группу воедино, исходит из сердца. Жизненно необходимо строить крепкие межличностные отношения, в которых совместный опыт может создать базу для взаимопонимания, заботы и доверия.

Такие взаимоотношения безусловно желательны, но развить их не всегда просто. Они не могут быть построены или навязаны, скорее. они должны быть выращены. Вот некоторые советы:

Старайтесь создать обстановку, где люди могут рассказывать о своей жизни. Особенно на стадии формирования группы, это может раскрыть глубину каждого и дать возможность каждому быть понятым наиболее полно.

Поддерживайте взаимодействия, основанные на семи стилях обучения (см. выше) - межличностном, внутриличностном, музыкальном, пространственном, кинестетическом, вербально-лингвистическом и логическо-математическом. Другими словами, кроме совместного обсуждения и планирования, занимайтесь вместе спортом, танцуйте, пойте и т.д. Особенно на ранних стадиях процесса, когда общение чаще происходит на собраниях, важно использовать эти разнообразные способы времяпрепровождения для достижения более полного взаимопонимания друг с другом. Также для группы полезно узнать с самого начала, что естественное лидерство в группе переходит от одного человека к другому в зависимости от деятельности.

Отправляйтесь вместе путешествовать. И простой поход, и поездка за границу дадут богатый опыт совместной жизни и работы. Возможно, после этих путешествий между вами установятся крепкие связи, либо обнаружится, что вам лучше следовать разными путями.

Многие группы находят полезным регулярно собираться вместе не только для деловых обсуждений. Это может быть совместный обед, медитация или иная деятельность, соответствующая общим целям. Когда такие встречи удаются, это прекрасный способ побыть вместе, ощущая себя комфортно, без тягостных ожиданий.

Дайте точное определение общей задачи

После того. как группа начала определять свое видение и строить взаимоотношения, следующим шагом является ориентация на задачи, которые необходимо выполнить. Здесь многие группы сталкиваются с проблемой примирения двух различных типов личностей. Одни предпочитают начать с планирования. Другие хотят сразу окунуться в действие и экспериментировать. Задачей группы является объединение двух тенденций в конструктивное взаимодействие, где одна дополняет другую.

К сожалению, часто случается, что эти тенденции находят оппозиции друг к другу, и в результате возникает борьба сил. Из-за того, что в течение последних десятилетий (по крайне мере большинство институтов в нашем обществе были обюрокрачены многие из тех, кто был вовлечен в экспериментальные общины хотели бы избежать процесса планирования и создания структур Многие общины получили горький урок, пытаясь идти путем спонтанного экспериментирования. С другой стороны, некоторые общины создали такие кошмарные системы планирования и контроля какие только можно найти в современном обществе. В настоящее время, те общины, которым удалось продержаться в течение нескольких лет, по-настоящему оценили пользу, и планирования, и экспериментирования, - они только должны быть сбалансированы и находиться в правильном взаимоотношении. 

Планирование 

Полезным шагом к достижению правильного взаимоотношения является более глубокое понимание как планирования, так и экспериментирования. Рассмотрим сначала планирование. То, что мы обычно понимаем под "планированием", включает в себя два основных аспекта:

1) определение и визуализация шагов, необходимых для достижения цели и 

2) немедленное установление срока, к которому каждый шаг должен быть выполнен, и средств его выполнения. 

Преимущество первого аспекта в том, что в сложных ситуациях (а построение общины безусловно относится к ним!) определение всех шагов может значительно помочь всем членам группы составить целостное представление о цели и использовать свою энергию и ресурсы сбалансированным образом. 

Здесь есть опасности: 1. Увязнуть в слишком детальном описании всех необходимых шагов и 2. Слишком сильно положиться на то, что описанное в плане целиком отражает реальность. 

Преимущество второго аспекта в том, что он предусматривает распределение группой своей энергии и ресурсов во времени, к примеру, группа не растрачивает все свое состояние в первый год зная, что на следующий год потребуется еще больше денег. Слабость этого аспекта в том, что невозможно точно определить, когда надо предпринять следующий шаг, или какие ресурсы понадобятся для этого. 

Принимая во внимание эти сильные и слабые стороны и опасности. группы многое могут получить от "планирования", составив "карту действий" для интересующей их деятельности, привлекая лучшие мозги, чтобы определить, как эти действия будут развиваться во времени. В разработке этой карты очень полезно сочетать рационально-функциональную информацию с интуицией. Хорошая интуиция часто "смотрит за горизонт" и чувствует общие ситуации, которые еще не проявились, но важны для планирования сегодня. В то же время, качественная рационально-функциональная информация может ответить на многие вопросы, содержать необходимые детали и помочь отличить подлинную интуицию от воображения.

Такая карта - хороший помощник, но плохой учитель. Группа может извлечь большую пользу, пользуясь картой как основой для дискуссии и координации между различными видами деятельности и выверяя ее с изменением условий. Таким образом, можно быстро принимать решения о том. каким путем лучше всего идти, в то же время согласуясь с пониманием группой своей общей цели и работы.

Экспериментирование

Перейдем к "экспериментированию". Для многих людей возможность действовать спонтанно и "подвергать вещи испытанию" - одна из наибольших радостей в жизни. Устойчивое развитие общины включает в себя много новизны и нуждается в людях, любящих экспериментировать. Однако, оно же включает в себя процессы, требующие большого количества времени, энергии и денег. Поэтому последствия какого-либо "эксперимента" могут проявиться спустя время, и расплата за неудачные эксперименты может оказаться очень высокой.

Экспериментирование, особенно спонтанное, непланируемое и бесструктурное, лучше всего работает в ситуациях, где последствия проявляются быстро и плата за неудачи невысока. Хорошая "карта" всей деятельности общины поможет определить, какие действия обладают подобными качествами. МакЛафлин и Дэвидсон в обсуждении этого вопроса отметили: "Некоторые общины решили эту дилемму, одни виды деятельности, такие как собрания, тщательно планируя, и полагаясь на полную спонтанность в других, например. в праздниках. "(Builders of the Dawn, р.75).

Что должно входить в такую "карту"? Хорошо начать с проблемных вопросов: биосистема, среда застройки, экономическая система, управление и объединяющие ценности. Карта даст больший эффект, если будет находиться в наиболее посещаемых местах. Тогда ее можно модифицировать и вносить замечания при изменении ситуации. Это может выглядеть следующим образом:

Биосистема

Дикая природа


Производство продуктов


Другие земли


Компост


Прочее


Среда застройки

Экономика

Управление

Объединяющие ценности

Хорошо, если составление карты будет достаточно гибкой процедурой, чтобы можно было добавить (или вычеркнуть) новую сферу деятельности при изменении потребностей группы. Указывайте во времени будущие события и необходимые действия и достижения на настоящий момент. (Используйте карту для создания наглядной истории группы). Неплохой способ создать гибкую графическую наглядность - написать о наступающих событиях и необходимых действиях на движущихся кусочках бумаги.

 Такая карта поможет вам обратить равное внимание на три фазы развития: разработку, внедрение и поддержание. Для сохранения баланса в группе хорошо поощрять развитие, которое "приходит естественно". особенно в сфере связующих ценностей. К примеру, как только люди заметят, что их взаимоотношения углубляются лишь в совместной работе, отметьте это поощрительным значком на карте. С помощью карты будет намного легче выделить приоритеты и решить, какие следующие шаги нужно предпринять, какие создать группы или комитеты.

Приобретайте опыт, чтобы стать более уверенными в себе.

Существует такой большой объем информации, полезной для развития общин, и эта информация так быстро растет, что вряд ли образующаяся группа будет знать все свои оптимальные возможности. В некоторых специфических областях, таких как детали строительства, возможно, имеет смысл целиком положиться на внешний опыт. Но для большинства областей, однако, будет разумным разработать, по крайней мере на среднем уровне, свой опыт. Сочтите это значимым, потратив достаточное количество времени и ресурсов на основательное обучение группы. Каждая община в своем "ящике с инструментами" должна иметь опыт в трех главных областях:

Специальные навыки - эта обширная категория включает в себя все: от того, как спроектировать теплицу до того, как хранить овощи, от того, как начать законный кооперативный бизнес до того, как оказать неотложную медицинскую помощь.

Навыки управления - эта категория хорошо известна в мире бизнеса, но исторически весьма слабо проявлялась в общинах. Проектирование управления, бюджетное и финансовое планирование, бухгалтерский учет - примеры такого рода деятельности.

Навыки группового взаимодействия - эта категория включает в себя материал из раздела "Навыки людей": работа с индивидуальными различиями, стадии образования групп, навыки общения и т.д. Некоторые общины были пионерами в этой области, за ними последовали другие, но многие группы поразительно несведущи в этой сфере.

Потребности и интересы каждой общины будут определять, насколько глубоко следует ее членам углубляться в каждую из этих областей. Но, как минимум, для любой группы имеет смысл ознакомиться с задачами управления и с навыками групповых процессов, поскольку исторически известно большое количество неудач, явившихся следствием отсутствия этих навыков.

Выработайте четкие процедуры

Община должна быть путешествием в кругу друзей, а не упражнением в бюрократии. Тем не менее, многие группы на собственном печальном опыте поняли - чтобы путешествие было дружным, необходимо и даже полезно ввести в него элемент бюрократии. Очень мудро было бы разработать четкие, записанные на бумаге процедуры, касающиеся:

принятия решений,

разрешения спорных ситуаций.

финансовых вопросов,

членства.

Может быть, более важно вырабатывать "мета-процедуры", чтобы разнообразить эти (и другие) процедуры.

Начните прямо сейчас с чего-нибудь простого, но запишите это на бумагу. Это убережет вас от двух больших ловушек: 1) слишком долгого ожидания, если вы улаживаете крупную размолвку, не договорившись о процедурах и 2) противоположная проблема - вы застряли на попытках создать совершенные процедуры до того, как приобрели достаточный опыт совместной работы в группе. Планируйте развитие ваших процедур, сначала часто, затем, по мере созревания группы, медленнее.

Сохраняйте устойчивый баланс

Описанные выше шаги обеспечивают необходимую базу. Когда вы предприняли их или хотя бы начали им следовать, группа может сосредоточиться на специфических вопросах. Так, возникнет потребность сохранять баланс:

* Между "групповым" и "личным" Многие общины находят, что они действуют лучше при сочетании чисто "группового" и чисто "личного" владения на землю, время, деятельность и финансы. Это не значит, что люди нуждаются в чем-то одном, но бывают моменты,

Иногда им больше требуется то одно, то другое, сначала они нуждаются больше в "групповом", а потом больше в "личном". Мудрая община может иметь много точек равновесия, поддерживая природные циклы "вдоха и выдоха" своих членов. * Между сегодня и завтра. Многие попытки построить общину терпят крах, потому что плохо задан их темп. Община либо пытается сделать слишком много за короткий срок, тем самым истощая свои эмоциональные и финансовые ресурсы, либо топчется на одном месте, бесконечно дискутируя и не желая рискнуть и сделать настоящее дело. С помощью карты действий определитесь по обоим приоритетам и обозначьте шаги, которые должна сделать группа. 

* Между жесткими и гибкими элементами". Многих идея эко-деревни притягивает образами домов с солнечным обогревом и садов пермакультуры. Другие хотят испытать чувство общности или попасть в безопасное (либо напряженное) пространство для личного роста. Все эти аспекты играют роль в создании целостности успешной общины. Успех общины зависит от ее сбалансированного развития и от уделения должного внимания каждому из аспектов.

 Направляя ход развития общины, иногда бывает необходимо на время выделить один из аспектов. Например, одна из стратегий, использовать которую имеет смысл многим группам, направлена, в первую очередь, на развитие бизнеса. Только после того. как он будет хорошо развит, группа берется за вопросы землепользования и строительства. Некоторым покажется, что это откладывает развитие их общины, но с точки зрения целостной системы бизнес является таким же важным компонентом, как и строительство, и может способствовать лучшему строительному дизайну. Бизнес - это вид "гибкого элемента", и поэтому он не так очевиден, как "жесткое" строительство.

* Между любовью, светом и волей. Каждая община может извлечь пользу из лучших свойств сердца (привязанность, забота, доверие), ума (ясность понимания, видение, синтез) и воли (способность действовать смело и эффективно). Если их гармонично объединить. то получится мощное сочетание! Задача состоит в том, чтобы поддерживать их баланс. Простое подтверждение его важности для целей группы может оказать большую помощь как критерий при Оценке и регулировании этого баланса. 

* Между различными способами обучения и познания. Вряд ли мы отдаем себе отчет, насколько важно выработать в группе ясное понимание различий между людьми. Большинство разногласий в группе возникает из-за различных способов обучения и познания, а не по существу дела. Например, некоторые предпочитают сначала говорить, а потом действовать, другие раньше действуют, а потом говорят, третьи только действуют, и конечно есть и такие, кто хочет только говорить. В этом заключаются разные способы обучения и познания. Если при работе установить правильные взаимоотношения, эти различия могут дополнять друг друга, предоставляя свободу каждой личности. При неправильных взаимоотношениях они приведут к бесконечным битвам за власть.

Идеально было бы уважать каждый способ обучения и познания, предоставляя каждому человеку возможность развиваться в тех направлениях, которые отличаются от привычного ему способа, хотя бы для того, чтобы лучше понимать других, а также, чтобы расширить способности личности воспринимать целостный опыт жизни.

* Между текущим потреблением, инвестициями и услугами. Устойчивость является основой справедливости и гармонии. Один из конкретных примеров выражения этого - баланс затрат (как денег, так и времени) на текущее потребление (начиная с еды и кончая развлечениями), на инвестиции (от строительства до образования), и на услуги другим людям (которые могут включать либо текущее потребление, либо инвестиции). Между текущим потреблением и инвестициями нельзя провести четкую границу. В конце концов, есть хорошую пищу, значит делать инвестиции в будущее здоровье, а любая "прокисшая" инвестиция "уходит навсегда", как самая крупная форма текущего потребления. Тем не менее, существует критерий, определяющий, какое количество доходов в будущем принесут затраты. Если будущие доходы высоки - это инвестиция. Если прибыль, преимущественно, здесь и сейчас - это текущее потребление. Для здоровой жизни необходим баланс обоих видов затрат. В общинах этот баланс может быть нарушен многими способами. Когда община находится в процессе строительства, она делает большие инвестиции. Если соединить это с этикой напряженной работы, то получится рецепт истощения. С другой стороны, если община уделяет много времени строительству взаимоотношений между ее членами или личностному росту, она легко может перейти на чрезмерное текущее потребление, особенно в отношении использования времени.

Здоровым противоядием для обоих видов дисбаланса может быть атмосфера устойчивых услуг. Услуга подразумевает выход из своего "я" и тем самым поднимает человека над потреблением, ориентированным лишь на себя. В то же время, такая услуга может преобразовать "текущее потребление" в правильное воспитание оказывающих услуги, так что они будут это делать и впредь.

Будьте открытыми и честными

Наконец, совершенно очевидно, что в жизни общины - включая такие деликатные вопросы, как секс. власть и деньги - менее важно, что вы делаете, чем, с какой степенью открытости и честности вы это делаете. Например, некоторые успешные общины основаны на безбрачии, а другие, не менее успешные, - на групповых браках. И тот. и другой подход имеют ПРАВО на существование. Неприятности и проблемы в общине возникают, когда общественная жизнь (с любой точки зрения) перестает соответствовать частному поведению, особенно если лидеры начинают нарушать права.

Вопрос о власти представляет хороший пример. Многие общины установили идеал полного равенства власти, но в жизни в человеческих группах подобного равенства по существу никогда не бывает. Всегда есть "градиент власти", когда одни люди имеют большее влияние в общине, чем другие. Попытка сохранить видимость полного равенства может привести к коллективному отрицанию реальных движущих сил в группе, что делает невозможным здоровое самопонимание. Парадокс (и трагедия) подобной ситуации в том. что она может поддерживать "скрытое" злоупотребление властью и в то же время подавлять и гасить истинно необходимое очевидное лидерство.

Полезно было бы узнать и отнестись с уважением к идеалам каждого. В процессе группа может обнаружить, что можно по-иному сформулировать идеалы, выявив их глубинное значение (например, равная для всех справедливость может оказаться важнее равенства власти) и лучше отразив полноту истины их опыта.

